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ÂÑÒÓÏËÅÍÈÅ
Çíàåòå ëè Âû, ÷òî ñäåðæèâàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé îò òîãî, ÷òîáû

ïðîæèòü òàêóþ æèçíü, î êàêîé âñåãäà ìå÷òàëè? Äåíüãè, íè÷åãî, êðîìå
äåíåã. Ïîòîìó, ÷òî äåíüãè – ýòî îïðåäåëåííûé ñèìâîë ïîâåäåíèÿ,
ñâÿçàííûé ñ æèçíüþ, íåêîòîðàÿ ìåðà äóõîâíîãî ïîâåäåíèÿ. Äåíüãè
íå ñëó÷àéíî ïðèñóòñòâóþò â íàøåé æèçíè. Äåíüãè – ýòî ñêîðåå
îïðåäåëåííûé âèä ýíåðãèè: ÷åì áîëüøå ýíåðãèè ìû âêëàäûâàåì â
æèçíåííî âàæíûå äåëà, òåì áîëüøå äåíåã ñòåêàåòñÿ ê íàì.
Äåéñòâèòåëüíî, ïðåóñïåâàþùèå ëþäè îáëàäàþò, êðîìå âñåãî ïðî÷åãî,
òåìè êà÷åñòâàìè, ÷òî ñïîñîáíû íàêîïèòü ìíîãî äåíåã. Íåêîòîðûå èç
íèõ ñáåðåãàþò èõ, èíûå èñïîëüçóþò íà ñëóæáó äðóãèì ëþäÿì. Îäíàêî
êàæäûé èç íàñ îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ïåðåìåùåíèÿ äåíåã.

Íå ñëåäóåò ïåðåîöåíèâàòü âàæíîñòü äåíåã. Çíàåòå ëè Âû, êîãäà
äåíüãè äåéñòâèòåëüíî âàæíû? Êîãäà èõ âåçäå íå õâàòàåò. Ó òåõ, ó êîãî
èìåþòñÿ ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, âñå ìûñëè çàíÿòû äåíüãàìè. Ýòîé
ïðîáëåìîé ñëåäîâàëî áû îäíàæäû îñíîâàòåëüíî çàíÿòüñÿ, ÷òîáû
ïðàâèëüíî îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè. Ïîñëå ýòîãî äåíüãè äîëæíû ñòàòü
îïîðîé âñåé íàøåé æèçíè.

Ó âñåõ íàñ åñòü ìå÷òû. Ìû èìååì òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
êàê íàì õî÷åòñÿ æèòü è ÷òî íàì äàíî. Íàì õî÷åòñÿ ãëóáîêî âåðèòü â
ñïîñîáíîñòü âûïîëíèòü îñîáóþ çàäà÷ó ñäåëàòü ìèð ïðèÿòíûì ìåñòîì
ïðåáûâàíèÿ. Î÷åíü ÷àñòî âèæó, îäíàêî, ÷òî ïðèâû÷íûå áóäíè è
äåéñòâèòåëüíîñòü øàã çà øàãîì óáèâàþò ýòó ìå÷òó. Ìíîãèå çàáûâàþò
î òîì, ÷òî èìåþò ïðàâî íà ìåñòî ïîä ñîëíöåì, ïîâåðèâ, ÷òî
íåñïîñîáíû ñäåëàòü ñåáÿ ñâîáîäíûìè.

Âñå ìû ÷àñòî íàäåâàåì øêóðó æåðòâû. Çàêëþ÷àåì êîìïðîìèññû
è ïðåæäå ÷åì ïðèéòè â ñåáÿ - æèçíü ïðàêòè÷åñêè ïðîìåëüêíóëà ìèìî.
Ìíîãèå ÷àñòî âèíÿò ñâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå çà òî, ÷òî æèâóò íå
òàê, êàê õîòåëîñü áû. Â ýòîé êíèãå õî÷ó ïðåäñòàâèòüñÿ ïåðåä Âàìè â
êà÷åñòâå ÷àñòíîãî òðåíåðà è ïåðåäàòü Âàì âñå, ÷åìó íàó÷èëñÿ, à òàêæå
âåñü îïûò, êîòîðûé ïðèîáðåë. Õî÷ó ïîìî÷ü Âàì â ïðèîáðåòåíèè
äåíåæíîé ìàøèíû. Îáëàäàíèå äåíüãàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äàåò
âîçìîæíîñòü áîëåå ñâîáîäíîé è íåçàâèñèìîé æèçíè. Êàê òîëüêî ÿ
ïîíÿë ýòî, âî ìíå ïðîñíóëàñü ïîòðåáíîñòü ïåðåäàòü ìîè çíàíèÿ. ß
âçÿë îáÿçàòåëüñòâî, ÷òî âñåìè ëþäüìè, ñ êîòîðûìè ìåíÿ ñâåäåò ñóäüáà,
ïîìîãó ïðîéòè ïóòü, êîòîðûé ïðèâåäåò èõ ê ôèíàíñîâîé ñâîáîäå.
Ïîòîìó, ÷òî ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé íàó÷èëñÿ ëåòàòü ïëàâàòü èëè
ïðîãðàììèðîâàòü, ìîæåò óñâîèòü òå îñíîâíûå ýëåìåíòû, ñ ïîìîùüþ
êîòîðûõ ñòàíåò îáåñïå÷åííûì è äàæå áîãàòûì.

Íàâåðíÿêà, Âàì íå âñåãäà áóäåò ëåãêî õîäèòü ïî ïóòè ôèíàíñîâîé
ñâîáîäû. Ãîðàçäî òðóäíåå, îäíàêî, æèòü â ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè.
Åñëè Âû áóäåòå ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì ýòîé êíèãè, íàâåðíÿêà
äîñòèãíåòå öåëè. Ìíîãèì òûñÿ÷àì ëþäåé ÿ ïîìîã íà ìîèõ ñåìèíàðàõ
áëàãîäàðÿ ýòîìó ñïîñîáó. ß ñíîâà è ñíîâà ïåðåæèë îùóùåíèå, êàê
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ýòè ëþäè â áóêâàëüíîì ñìûñëå ñëîâà ïðåîáðàçèëèñü.
Èñêðåííå íàäåþñü, ÷òî ýòà êíèãà íå òîëüêî ïîìîæåò Âàì äîñòè÷ü

áëàãîñîñòîÿíèÿ, íî è ãëóáîêî è ñóùåñòâåííî çàòðîíåò Âàñ. Íå çíàÿ
Âàñ ëè÷íî, óâåðåí, ÷òî, âçÿâ â ðóêè ýòó êíèãó. Âû ÷åëîâåê, êîòîðûé
íå äîâîëüñòâóåòñÿ äàííûì. Âû ÷åëîâåê îñîáåííûé, êîòîðûé ñàì õî÷åò
íàïèñàòü ñâîþ èñòîðèþ. Âû - ÷åëîâåê, êîòîðûé ñàì õî÷åò ñîçäàòü ñâîå
áóäóùåå è èç ñâîåé æèçíè ñîçäàòü øåäåâð. Îò âñåãî ñåðäöà æåëàþ,
÷òîáû ýòà êíèãà ñïîñîáñòâîâàëà ýòîìó è ïîìîãëà Âàì.

Èñêðåííå Âàø,
Áîäî Øàôåð
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1 ÐÀÇÄÅË: ÎÑÍÎÂÀ ÏÅÐÂÎÃÎ ÌÈËËÈÎÍÀ
Åñëè åñòü âûáîð, ÷òî Âû ïðåäïî÷èòàåòå: â ñëåäóþùèå øåñòü

ìåñÿöåâ ïîëó÷èòü 50000$ èëè 1000000$ ÷åðåç ñåìü ëåò? Âàì áîëüøå
õî÷åòñÿ èìåòü 50000$ íàëè÷íûìè èëè «öåëûé ÷åìîäàí
ñïîñîáíîñòåé»? Äëÿ òîãî ÷òîáû â òå÷åíèå êîðîòêîãî ïåðèîäà
çàðàáîòàòü íåìíîãî áîëüøå. Âàì, íàâåðíîå, äîñòàòî÷íî è ñäåëàòü
íåìíîãî áîëüøå. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû â òå÷åíèå ñåìè ëåò âû âëàäåëè
áîëåå 1000000$, «ñäåëàòü íåìíîãî áîëüøå» îçíà÷àåò, ÷òî âû íå
ñäåëàëè íè÷åãî.

ÏßÒÜ ÓÐÎÂÍÅÉ ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ
Ñóùåñòâóåò ìíîãî òàêèõ óðîâíåé, íà êîòîðûõ ìîæíî ïðîèçâåñòè

èçìåíåíèÿ. Â ýòîé êíèãå ÿ õî÷ó ïîâëèÿòü íà Âàñ íà âñåõ ïÿòè óðîâíÿõ.
Äåéñòâèòåëüíî, âñåîõâàòûâàþùèå èçìåíåíèÿ íàñòóïàþò òîëüêî òîãäà,
åñëè íà êàæäîì èç ïÿòè óðîâíåé ÷òî-òî èçìåíèòñÿ.

1. óðîâåíü: Âû âíåçàïíî îñîçíàëè, ÷òî íåäîâîëüíû íåêîòîðûì
ïîëîæåíèåì. Ñïîñîáíû ëè Âû ñäåëàòü ÷òî-òî äëÿ èçìåíåíèÿ åãî.

Ïðèìåð: Íà Âàøåì ïèñüìåííîì ñòîëå íàêîïèëîñü ìíîãî áóìàã,
è Âû ðåøèëè ðàáîòàòü äî òåõ ïîð, ïîêà íå óâèäèòå êàêîãî öâåòà ñòîë.

2. óðîâåíü: Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû íå íàñòóïèëè. Âû ïîíÿëè,
÷òî äåéñòâèÿ ñàìè ïî ñåáå íåäîñòàòî÷íû. Âû äîëæíû äåéñòâîâàòü,
îðèåíòèðóÿñü íà ðåøåíèå. Âû çàäàëè ñåáå âîïðîñ: Êàê ìîæíî
óëó÷øèòü ðåçóëüòàò? Êàê ìîæíî ðàáîòàòü ñêîðåå óìíåå, íåæåëè
óïîðíî?

Ïðèìåð: Âû ðàáîòàåòå è ðàáîòàåòå, íî ê êîíöó ìåñÿöà âñå åùå
íå çàðàáîòàëè äîñòàòî÷íî.

Ðåøåíèå ïðèíåñóò íîâàÿ òåõíèêà è ñòðàòåãèÿ. Ìíîãèå êàê ðàç
ýòîãî è æäóò îò ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû: ôîðìóëó, êîòîðàÿ ïðèâåäåò
ê ðåçóëüòàòó. Â ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ âû íàéäåòå ìíîãèå òåõíèêè,
ñòðàòåãèè è ðåöåïòû.

Óñòîé÷èâûå è ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ íàñòóïÿò, îäíàêî, íà
áîëåå âûñîêèõ óðîâíÿõ.

3. óðîâåíü: Òåõíèêè â íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîìîãëè Âàì, íî
åñëè ñðàâíèâàòü ñåáÿ ñ äðóãèìè óñïåøíûìè ëþäüìè, òî êàæåòñÿ, ÷òî
îíè äîñòèãëè öåëè ìåíüøèìè çàòðàòàìè. Îíè èìåþò âëèÿòåëüíûõ
äðóçåé, êîòîðûå ñïîñîáíû îòêðûâàòü äëÿ íèõ äâåðè. Ïðèìåð:
Âíåçàïíî Âû ñòîëêíóëèñü ñ íåîæèäàííîé ïðîáëåìîé. Ïî ñóùåñòâó,
âñå Âàøå âðåìÿ è ñèëû çàáèðàåò äåëî, íî ñíà÷àëà íóæíî ðåøèòü
ïðîáëåìó. Âñå îñòàëüíîå îòòåñíÿåòñÿ íà çàäíèé ïëàí.

Ðåøåíèå òåïåðü óæå íå òàêîå ïðîñòîå: Ðàçâèòèå è ðîñò ëè÷íîñòè.
Ïîõîæå, ýòî íå ïðîèñõîäèò áûñòðî, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ñ
ïîìîùüþ òåõíèê íåëüçÿ ïðèîáðåñòè âëèÿòåëüíûõ è óñïåøíûõ äðóçåé.
Çäåñü Âàì íåîáõîäèìî âëîæèòü âðåìÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü
÷åëîâåêîì, êàêèì âñåãäà õîòåëè ñòàòü. Êàê áû ýòî ìîãëî ïðîèçîéòè:
Âîçìîæíî, ó Âàñ åñòü êóìèðû, ëþäè, êîòîðûìè âîñõèùàåòåñü. Âû
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òîæå ìîæåòå ñòàòü òàêèì, êîòîðûì âîñõèùàþòñÿ, åñëè äëÿ ýòîãî
îðãàíèçóåòå ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ñâîþ æèçíü.

4. óðîâåíü: Åñëè Âû çàíÿòû ñîáîé è äðóãèìè, ïðîäóìûâàåòå,
êàê æå îöåíèâàòü ìèð. Î÷êè, ñêâîçü êîòîðûå ìíîãèå íàáëþäàþò íàø
ïðåêðàñíûé ìèð, äåôîðìèðóþò åãî â äæóíãëè, ãäå êàæäîìó íóæíî
áîðîòüñÿ ñî âñåìè,

Ïðèìåð: Åñòü ëþäè, êîòîðûå íå äîâåðÿþò íèêîìó. Îíè íåñêîëüêî
ðàç áûëè îáìàíóòû è ñ òåõ ïîð âñåãäà íà÷åêó. Âñå è âñåõ âîñïðèíèìàþò
ñêåïòè÷åñêè è ïðèäèðàþòñÿ ê ÷åìó óãîäíî. ×àùå âñåãî ñàìè
âûäóìûâàþò âñå, òàê êàê èõ èìèäæ ñîâñåì íå ïðèÿòíûé è
ïðèâëåêàòåëüíûé, ïîýòîìó ëþäè èçáåãàþò èõ. Ðåöåïò: íîâûå î÷êè, ñ
íîâûìè ëèíçàìè, ñêâîçü êîòîðûå èíà÷å ñìîòðèòå íà ìèð. Íå
ñóùåñòâóåò åäèíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñóùåñòâóåò òîëüêî òà
äåéñòâèòåëüíîñòü, êîòîðóþ ñàìè íàáëþäàåì. Åñëè ñìîòðåòü ñêâîçü
íîâûå î÷êè, òî äëÿ íàñ ìèð áóäåò ñîñòîÿòü èç äðóãèõ îáðàçöîâ.
Èçâåñòíûé ñïåöèàëèñò ïî ìåíåäæìåíòó Ñòåôåí Êîâåé îïèñûâàåò
òàêîé ñëó÷àé:

Îäíàæäû îí åõàë ïîåçäîì íà íåêîòîðîå ìåðîïðèÿòèå, íà êîòîðîì
åìó ïðåäñòîÿëî âûñòóïèòü. Âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ îí íàìåðåâàëñÿ
èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîäãîòîâêè ê äîêëàäó. Â êóïå âíåçàïíî ïîÿâèëñÿ
ìóæ÷èíà ñ òðåìÿ äåòüìè. Äåòè íåìåäëåííî íà÷àëè øàëèòü. Îíè
áóéñòâîâàëè è âîïèëè. Ïðûãàëè íà ñèäåíüÿõ è ìåøàëè îñòàëüíûì.
Ìóæ÷èíà, êîòîðûé î÷åâèäíî áûë èõ îòöîì, íå ñäåëàë íè÷åãî, òîëüêî
ðàâíîäóøíî ãëÿäåë â îêíî. Äåòè âåëè ñåáÿ âñå áîëåå íåâîñïèòàííî.
Ïèíàëè íîãàìè ñèäåíüÿ, îäíîãî èç ïàññàæèðîâ äàæå äåðãàëè çà
îäåæäó. Íàêîíåö äåðíóëè çà âîëîñû îäíó èç ïàññàæèðîê. Îòåö âñå
åùå íå ðàâíîäóøíî ãëÿäåë â îêíî. Ê ýòîìó ìîìåíòó Ñòåôåíó Êîâåþ
âñå ýòî óæå ïîðÿäêîì íàäîåëî. Ñ òðóäîì ñäåðæèâàÿ ñåáÿ, îí ðåøèë,
÷òî íóæíî ñäåëàòü ÷òî-òî. Ýíåðãè÷íî âñòàë, ÷òîáû ýôôåêòíî îáðàòèòü
íà ñåáÿ âíèìàíèå è ñêàçàë:

«Èçâèíèòå, ìèñòåð, ðàçâå âû íå âèäèòå, ÷òî âàøè äåòè ñèëüíî
ìåøàþò ïàññàæèðàì? Áóäüòå äîáðû, îñòàíîâèòå èõ»! Ñäåëàâ
ñäåðæàííîå, íî ðåøèòåëüíîå çàÿâëåíèå, Êîâåé ãîðäî ñåë íà ìåñòî.
Îòåö ìåäëåííî ïðèøåë â ñåáÿ îò îöåïåíåíèÿ. Íàêîíåö îáåðíóëñÿ ê
îáðàòèâøåìóñÿ ê íåìó ãîñïîäèíó è òèõî îòâåòèë: «Î÷åíü ñîæàëåþ,
÷òî äåòè òàê âåäóò ñåáÿ. ß íå îáðàòèë íà ýòî âíèìàíèå. Ìîÿ æåíà,
ìàòü äåòåé óìåðëà íåñêîëüêî ÷àñîâ òîìó íàçàä. Íå ïðåäñòàâëÿþ ñåáå,
êàê âñå áóäåò. Íè îäèí èç íèõ åùå íå ïîíÿë, ÷òî ñëó÷èëîñü. Äóìàþ,
÷òî äåòè ïî-ñâîåìó ïûòàþòñÿ îñîçíàòü ýòî. Èçâèíèòå, ïîæàëóéñòà».

Íàâåðíîå, ñóùåñòâóþò î÷êè, êîòîðûå äåëàþò Âàñ è äðóãèõ áîëåå
ñ÷àñòëèâûìè, ÷åì òåõ, êîòîðûå âèäÿò ìèð òîëüêî â ÷åðíîì è áåëîì.
Ñóùåñòâóþò î÷êè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óâèäåòü âîçìîæíîñòè, à íå
îøèáêè è çàïàäíè. Ñóùåñòâóþò òàêèå î÷êè, ñêâîçü êîòîðûå âèäíî,
÷òî äåíüãè ïðîèçâîäÿò îðóæèå, âûçûâàþò âîéíû, ðîæäàþò çàâèñòü è
äåëàþò ÷åëîâåêà îäèíîêèì. Ìû äîëæíû îñîçíàòü, îäíàêî, ÷òî çäåñü
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ðå÷ü èäåò òîëüêî îá î÷êàõ. Íà äåíüãè ìîæíî ïîñìîòðåòü è ñ äðóãîé
ñòîðîíû. Ìîæíî íîñèòü è òàêèå î÷êè, ñêâîçü êîòîðûå âèäíî, ÷òî çà
äåíüãè ñòðîÿò áîëüíèöû, óêðîùàþò ãîëîä èëè ñîçäàþò óñëîâèÿ,
êîòîðûå ñóùåñòâåííî óäëèíÿþò æèçíü. Äåíüãè ïîçâîëÿþò ñîçäàòü
ëó÷øèå óñëîâèÿ æèçíè. Ñ ïîìîùü äåíåã ìîæíî ñäåëàòü ìíîãî
õîðîøåãî. ×òî Âû äóìàåòå, êàêèìè î÷êàìè âû ïðèâëåêàåòå äåíüãè, ñ
ïîìîùüþ êàêèõ ñòàíîâèòåñü ñ÷àñòëèâûì?

5. óðîâåíü: Íàèáîëüøèå èçìåíåíèÿ ïðîèçîéäóò òîãäà, åñëè ìû
èçìåíèì ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Ïðèìåð: Õàéíö Ãàðòèã ïðîäàâåö,
êîòîðûé äîáðîñîâåñòíî ðàáîòàåò. Îí ñïîñîáåí ïðèìåíÿòü âñÿêóþ
âàæíóþ òåõíèêó. Åãî ëè÷íîñòü ðàçâèòà, ëþäè õîðîøî ÷óâñòâóþò ñåáÿ
ðÿäîì ñ íèì. Ïîêóïàòåëåé îí òîæå âèäèò íå òîëüêî ÷åðåç «àë÷íûå
î÷êè». Â ðåçóëüòàòå ýòîãî îí ïëîõîãî ìíåíèÿ î ìåòîäå «íàïàñòü
îãðàáèòü ñîðâàòü». Ñâîèì ïîêóïàòåëÿìè äàåò ñîâåòû è ïîëüçóåòñÿ èõ
äîâåðèåì. Ýòîò âñå î÷åíü õîðîøî, íî íå îòëè÷íî- Ïîêóïàòåëè íå ñàìè
ïðèõîäÿò ê íåìó. Ñàìîå âàæíîå, êàê âèäèò ñåáÿ ñàì Õàéíö Ãàðòèã.
Åñëè îí ñ÷èòàåò ñåáÿ ïðîäàâöîì, òî ñàì äîëæåí íàõîäèòü ïîêóïàòåëåé,
åñëè æå ñïåöèàëèñòîì, òî ñàìè ïîêóïàòåëè ïðèõîäÿò ê íåìó. Ðåøåíèå
áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, âèäèò ëè ñåáÿ Õàéíö Ãàðòèã ïðîäàâöîì èëè
õîòèòå ñòàòü ñïåöèàëèñòîì.

Ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ íàøèì
ïðåäñêàçàíèåì ñàìîðåàëèçàöèè.

Îäíàæäû ìîé ñîáåñåäíèê, êîòîðûé ñ óäîâîëüñòâèåì âèäåë ñåáÿ
â ðîëè æåðòâû, áûë óâåðåí â òîì, ÷òî åùå íèêîãî íèêîãäà íå
îáìàíûâàëè è íå îòòåñíÿëè òàê ÷àñòî êàê åãî. Äëÿ ýòîãî îí íàäåâàë
î÷êè «âñå ïîäëåöû». Îäíà èç ôèðì â ñàìîì äåëå òðè ðàç îáìàíóëà
åãî òàê, ÷òî ýòîãî íåëüçÿ áûëî äîêàçàòü è ïîýòîìó îí ïîòåðÿë ìíîãî
äåíåã. Ýòî óáåäèëî åãî â òîì, ÷òî îí ìàãè÷åñêè ïðèòÿãèâàåò îáìàí.
Îí ñëèøêîì äîáðûé äëÿ ýòîãî ìèðà, äóìàë îí î ñåáå. Ê ñîæàëåíèþ
èç-çà äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ îí íå ìîã ðàññòàòüñÿ ñ ýòîé ôèðìîé.

Ïî-âèäèìîìó, îí íå õîòåë ýòîãî ïîòîìó, ÷òî ýòî óñèëèâàëî åãî â
îöåíêå ñåáÿ êàê æåðòâû.

Âñêîðå îí íàñòðîèë è ìåíÿ íà ñâîþ îòðèöàòåëüíóþ âîëíó:
«Ãîñïîäèí Øàôåð, ÷åëîâåê íèêîãäà íå ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî
îñòîðîæíûì». Íåìíîãî ñïóñòÿ ÿ ïîéìàë ñåáÿ íà òîì, ÷òî ñ íèì âìåñòå
ÿ ðàçðàáàòûâàþ «Ïëàí Çàùèòû». Ýòî, îäíàêî, íå âïîëíå óäà÷íî â
êà÷åñòâå ïåðâîãî øàãà íîâîãî äåëà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæåí îáîðîò
äëÿ òîãî, ÷òîáû áûëî ÷òî çàùèùàòü. Âî âòîðûõ, ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò
ìîåìó îáðàçó î ñåáå: âî âñÿêîé îøèáêå õî÷ó âèäåòü íå÷òî
ïîëîæèòåëüíîå. Ñâÿòî âåðþ, ÷òî âñå èìååò ïîëîæèòåëüíóþ ñòîðîíó.
Ïîýòîìó ÿ ñòóêíóë êóëàêîì î ñòîë è ïðîèçíåñ: « Íå õî÷ó ðàññóæäàòü
òàê. Ïîïûòàåìñÿ íàéòè, ÷òî õîðîøåãî â òîì, ÷òî Âàñ òðè ðàçà
îáìàíóëè. Ìîé ñîáåñåäíèê ïîêðàñíåë è íà÷àë çàäûõàòüñÿ: «Õîðîøåãî?
Âû ñîøëè ñ óìà?». Ïîïðîñòó ãîâîðÿ: Ìû èñêàëè õîðîøåå â ýòîì
íåóñïåõå è â ñàìîì äåëå íàøëè åãî. Ðóêîâîäèòåëè ôèðìû, â êîíöå
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êîíöîâ, áûëè ãîòîâû ê íåîáû÷íîìó ðåøåíèþ. Îäíîé áåñåäîé ìû
«çàðàáîòàëè» áîëüøóþ ñóìó.

×ÓÄÎ ÏÐÎÈÑÕÎÄÈÒ ÍÀ ÏßÒÈ ÓÐÎÂÍßÕ
Åñëè Âû õîòèòå ñäåëàòü ñâîé ìèëëèîí ñ ïîìîùüþ íåñêîëüêèõ

òåõíèê, áûñòðî è áåç óïîðíîãî òðóäà, òî äîëæåí Âàñ ðàçî÷àðîâàòü.
Ýòà êíèãà íå ãîòîâîå áëþäî, êîòîðîå äîñòàòî÷íî ïîäîãðåòü. Èíûìè
ñëîâàìè, äëÿ òîãî, ÷òîáû Âû ñòàëè áîãàòûì, íåäîñòàòî÷íî ïðî÷èòàòü
åå. Ýòî äåéñòâóåò íå òàê ïîòîìó, ÷òî íà âñåõ ïÿòè óðîâíÿõ ìîãóò
ïðîèçîéòè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ è íà âñåõ ïÿòè óðîâíÿõ îíè è
äîëæíû ïðîèçîéòè. Îäíàêî åñëè âû áóäåòå âíèìàòåëüíû íà âñåõ ïÿòè
óðîâíÿõ, ÷óäî ïðîèçîéäåò.

Îäíàæäû Ñâÿòîé Ïåòð ïîäîøåë ê Èèñóñó è ñêàçàë: «Ìàñòåð, ó
íàñ ïðîáëåìû. Çàâòðà íóæíî óïëàòèòü íàëîã, à ó íàñ íåò äåíåã». Íà
÷òî Èèñóñ îòâåòèë:

«Íèêàêèõ ïðîáëåì». Ïåòðà ýòî íåìíîãî ñìóòèëî: «Ìàñòåð,
ìîæåò áûòü Òû íå ïîíÿë, ÿ ñêàçàë, ÷òî çàâòðà íàì íóæíî óïëàòèòü
íàëîã è ó íàñ íåò äåíåã. Â ýòîì íàøà ïðîáëåìà. Èèñóñ ñíîâà îòâåòèë:
«Íèêàêèõ ïðîáëåì». Õîðîøî, åñëè íàñ îêðóæàþò ëþäè, êîòîðûå
ñäåëàþò âñå âîçìîæíîå äëÿ ðåøåíèÿ çàäàííîé ïðîáëåìû.
Ïðîñûïàþòñÿ òàê ðàíî è ëîæàòñÿ òàê ïîçäíî, íàñêîëüêî ýòî
íåîáõîäèìî. ×èòàþò ñòîëüêî ñïåöèàëüíûõ ñòàòåé è êíèã, ñêîëüêî
íåîáõîäèìî. Ñïðîñÿò ñòîëüêèõ ëþäåé, ñêîëüêèõ íåîáõîäèìî. Â ýòèõ
ëþäÿõ ñëîâî ïðîáëåìà íå çàïóñêàåò ïðîãðàììó îò÷àÿíèÿ. Îíè íå
æàëóþòñÿ: «Íåò. Ïî÷åìó ýòî äîëæíî áûëî ïðîèçîéòè èìåííî ñî
ìíîé». Èèñóñ ðåøèë ïðîáëåìó î÷åíü ïðîñòî. Ïðèêàçàë Ïåòðó
ðûáà÷èòü. Òàê êàê Ïåòð áûë ðûáàêîì, ýòî áûëà íåïëîõàÿ èäåÿ. Âî
ðòó ïåðâîé æå ïîéìàííîé Ïåòðîì ðûáû áûëî äîñòàòî÷íî äåíåã, ÷òîáû
óïëàòèòü íàëîã.

Ìîðàëü ïðîñòà:
1. óðîâåíü: ×óäî ïðîèñõîäèò, åñëè ðàäè ýòîãî ÷òî-òî ñäåëàòü.
2. óðîâåíü: Òîò, êòî ñîáèðàåòñÿ ðûáà÷èòü, äîëæåí óìåòü

ïîëüçîâàòüñÿ òåõíèêîé.
3. óðîâåíü: Áóäüòå ëè÷íîñòüþ, ê êîòîðîé òÿíóòñÿ äðóãèå, ïîòîìó

÷òî çíàþò Âàñ ñèëüíûì è êîìïåòåíòíûì.
4. óðîâåíü: Íàëîãè íå ïðîáëåìà. Ãîñóäàðñòâî ñóùåñòâóåò íå

òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáäèðàòü Âàñ-
5. óðîâåíü: Ñàìîîöåíêà: «÷åëîâåê - íèêàêèõ ïðîáëåì».
Ìèð ïîëîí ÷óäîòâîðöåâ. Äëÿ íèõ ÷óäî ýòî ÿâëåíèÿ âî âðåìåíè è

ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîå ïðîòèâîðå÷èò èõ îïûòó. Âñå òî, ÷òî ñåãîäíÿ
Âû íåñïîñîáíû ïðåäñòàâèòü ñåáå, èñõîäÿ èç ñâîåãî îïûòà ÷óäî.
Îïðåäåëåííîå ñîñòîÿíèå, çàðàáîòîê äëÿ ìíîãèõ êàæåòñÿ ÷óäîì.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñïîñîáíî ïðåäñòàâèòü ñåáå íå áîëåå ÷åì
óäâîåííóþ ìåñÿ÷íóþ çàðïëàòó, íî ïÿòèêðàòíûé èëè äåñÿòèêðàòíûé
äîõîä áûëî áû óæå ÷óäîì.
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Áûëî âðåìÿ, êîãäà äëÿ ìåíÿ áûëî áû ÷óäîì çàðàáàòûâàòü â ìåñÿö
10000$. Ñóììà â 25000$ êàçàëàñü ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíîé. Äâà ñ
ïîëîâèíîé ãîäà ñïóñòÿ ïåðâûé ðàç ÿ çàðàáîòàë áîëåå 50000$ â ìåñÿö.
Ãëÿäÿ íàçàä, ýòî ñîâñåì íå êàæåòñÿ òàêèì ÷óäîì, ïîòîìó ÷òî çíàþ,
êàê ñäåëàë ýòî, êðåïêî ïîðàáîòàâ çà ýòî «íàëè÷íîå ÷óäî».

×óäî ïðîèñõîäèò òîãäà, åñëè èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò íà òðåòüåì,
÷åòâåðòîì è ïÿòîì óðîâíÿõ. Ýòè èçìåíåíèÿ ìû ñàìè ñïîñîáíû
ïîäãîòîâèòü. Ñèäåòü, ñëîæà ðóêè è æäàòü ÷óäà - òàêàÿ æå ãëóïîñòü,
êàê åñëè áû ñïîðòñìåí, ñèäÿ äîìà ïåðåä òåëåâèçîðîì, íàäåÿëñÿ íà
îëèìïèéñêóþ ìåäàëü. ×óäî ìû äîëæíû ñîòâîðèòü ñàìè. ×óäî
ñîçäàåòñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ ÷åòûðåõ
èíñòðóìåíòîâ.

Íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå è ðîñò äëÿ ìåíÿ ñòàëî ôèëîñîôèåé
æèçíè. Áåç ðîñòà ìû óìðåì. Ðîñò ýòî ñàìà æèçíü. Íåïðåðûâíî ó÷èòüñÿ
è ðàñòè îçíà÷àåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ æèâûì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû
íàñòîëüêî õîðîøè, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî.

ÊÍÈÃÈ
Îáðàòèëè ëè Âû âíèìàíèå íà òî, ÷òî â äîìàõ áîãàòûõ ëþäåé

âñåãäà èìååòñÿ áèáëèîòåêà? Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ó ýòèõ áîãà÷åé ïîòîìó
åñòü áèáëèîòåêà, ÷òî ó íèõ áûëè äåíüãè? Èëè îíè ïîòîìó áîãàòûå,
÷òî â ñâîå âðåìÿ ìíîãî ÷èòàëè? Ìóäðåö îäíàæäû ñêàçàë: «×åëîâåê
ýòî ñîâîêóïíîñòü òåõ êíèã, êîòîðûå îí ïðî÷èòàë». Ïî÷åìó òàê âàæíî
÷òåíèå? Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòîìó, ÷òî ñëîâà îçíà÷àþò ìûñëè. À ìûñëè
áåñöåííû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîõîä ÷åëîâåêà ÷àñòî ðàñòåò âìåñòå
ðîñòîì çàïàñà ñëîâ. Ó íàñ áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî: Ñåãîäíÿ êíèãè
ýòî ÷àñòü æèçíè. Íî ýòî íå áûëî âñåãäà òàê. Åñëè áû Âû ó÷èëèñü â
XIX âåêå, òî òîëüêî íåìíîãîå èç Âàñ èìåëè áû ñîáñòâåííûå êíèãè. ß
ñ÷èòàþ áîëüøèì ïðåèìóùåñòâîì, ÷òî â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ÷àñîâ ìû
ìîæåì ïðî÷èòàòü êâèíòýññåíöèþ ìíîãîëåòíåãî îïûòà è èññëåäîâàíèé.
Íàì íå íóæíî ñàìèì ñîâåðøàòü âñå îøèáêè. Âñå çíàíèÿ ãäå-òî
îïèñàíû. Íî èõ íóæíî èñêàòü. Èíôîðìàöèÿ ñàìà íå èäåò â ðóêè. Ó
íàñ ñóùåñòâóåò ñâîáîäà âûñêàçûâàòü ìíåíèÿ è ñâîáîäà ïå÷àòè, ìû
èçîáðåëè êíèãîïå÷àòàíèå. Êàê Âû èñïîëüçóåòå ýòîò øàíñ? ×èòàåòå
ëè Âû êíèãè èç âñåõ ïÿòè îáëàñòåé æèçíè? Ýòî îçíà÷àåò äâå êíèãè â
íåäåëþ è ñòî êíèã â ãîä. Çà ñåìü ëåò ýòî 700 êíèã. Âû äóìàåòå, ÷òî
700 êíèã èçìåíÿò Âàñ? Âû ñïðàøèâàåòå: «Êàê ñäåëàòü âñå ýòî? Ó ìåíÿ
íåò ñòîëüêî âðåìåíè!». Ïåðâàÿ êíèãà, êîòîðóþ âû ïðî÷òåòå, äîëæíà
áûòü ïîñâÿùåíà íàóêå áûñòðîãî ÷òåíèÿ, òàê êàê âðåìÿ äîðîãî. Åñëè
òðåíèðîâàòüñÿ òîëüêî â òå÷åíèå òðåõ ÷àñîâ, òî âû ïîñòåïåííî
óâåëè÷èòå ñêîðîñòü ÷òåíèÿ. Ìîæíî äîñòè÷ü áåãëîãî ÷òåíèÿ â 1000
ñëîâ â ìèíóòó. Áëàãîäàðÿ ýòîìó êíèãó â 300 ñòðàíèö ìîæíî ïðî÷èòàòü
äàæå áûñòðåå ÷åì çà äâà ÷àñà. Îäèí èç ïðèìåðîâ êàê ñýêîíîìèòü âðåìÿ:
åñëè Âû ïîçíàêîìèëèñü ñ èíòåðåñíîé ëè÷íîñòüþ, òî âìåñòî òîãî,
÷òîáû òðàòèòü âðåìÿ íà áîëòîâíþ, ïðîâåäèòå åãî ñ ïîëüçîé. Ñïðîñèòå,
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êàêèå èç ïðî÷èòàííûõ 2-3 êíèãè îí ñ÷èòàåò íàèëó÷øèìè. Èäÿ äàëüøå,
ñïðîñèòå, ïî÷åìó ñ÷èòàåò èõ õîðîøèìè. Òàê Âû ïîëó÷èòå ó
êîìïåòåíòíîãî ÷èòàòåëÿ áåñïëàòíóþ õàðàêòåðèñòèêó. Ñïóñòÿ
íåñêîëüêî ìèíóò Âû îïðåäåëèòå, ñòîèò ëè ÷èòàòü ýòè êíèãè. Òàêèì
ñïîñîáîì ÿ íàøåë íåñêîëüêî äðàãîöåííîñòåé â âèäå êíèã.

ÂÀØ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÛÉ ÄÍÅÂÍÈÊ ÓÑÏÅÕÎÂ
Çäåñü ÿ â çàòðóäíåíèè, òàê êàê íå ìîãó òî÷íî ïåðåâåñòè ñëîâî

«æóðíàë». Äàëåå óïîòðåáëÿåòñÿ ñëîâî äíåâíèê, ïîýòîìó îñòàíîâèëñÿ
íà íåì-

Äíåâíèêè - ÷èñòûå êíèãè, êîòîðûå ïèøåòå Âû, ïðè÷åì äëÿ ñåáÿ.
Êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí åæåäíåâíî âåñòè äíåâíèê óñïåõîâ.
Çàïèñûâàéòå âñå, ÷òî óäàëîñü ñäåëàòü â òå÷åíèå äíÿ: âñå ïîõâàëû è
ïðèçíàíèÿ, êîòîðûå ïîëó÷èëè â òå÷åíèå äíÿ, çàïèøèòå, åñëè áûëè
äèñöèïëèíèðîâàííûì, ðåøèëè çàäà÷ó, ñäåëàëè êîãî-òî ñ÷àñòëèâûì.

Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà ìîæíî äîâåðÿòü ñâîåìó ìîçãó. Îøèáêè
è ïðîìàõè çàïîìèíàþòñÿ îäèííàäöàòü ðàç ëåã÷å è äîëüøå, ÷åì óñïåõè.
Ïîýòîìó ñëîæèâøàÿñÿ êàðòèíà î ñåáå ñëèøêîì ïëîõàÿ. Îêðóæåíèå è
âîñïèòàíèå ïîäòâåðæäàåò ýòó îòðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ. Ðåáåíêîì
äî äâåíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà íà êàæäîå «äà» ñåìíàäöàòü ðàç
ïîëó÷àåì «íåò». 89 % âñåõ íîâîñòåé îòðèöàòåëüíûå. Ïîýòîìó âàæíî
ðàáîòàòü ïðîòèâ ýòîé òåíäåíöèè è èñïðàâèòü õîòÿ áû ïðåäñòàâëåíèå
î ñåáå.

Äî íàøèõ äíåé äîøëè äíåâíèêè ìíîãèõ çíàìåíèòîñòåé.
Èíòåðåñíî, ÷òî ýòè ëè÷íîñòè óæå â þíîì âîçðàñòå íà÷àëè âåñòè
äíåâíèêè, íàìíîãî ðàíüøå òîãî, êàê ñîçäàòü ÷òî-òî è ñòàòü
çíàìåíèòûì. Â òî âðåìÿ îíè åùå íå ïîäîçðåâàëè, ÷òî â áóäóùåì ñòàíóò
èçâåñòíûìè. Âîçìîæíî, ÷òî ýòè åæåäíåâíûå çàïèñè ñïîñîáñòâîâàëè
òîìó, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè ñòàòü èçâåñòíûìè? Âî âñÿêîì ñëó÷àå
çàïèñàííîå èìè ïðîäëèëî æèçíü èõ ïîëîæèòåëüíûì ìûñëÿì.

Îòíåñèòåñü äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî ê òîìó, ÷òîáû ïèñàòü î ñåáå.
Ïðåæäå ÷åì íà÷àòü ðàáî÷èé äåíü, äåëàþ çàïèñè â ñâîåì äíåâíèêå
óñïåõîâ è ñèñòåìàòè÷åñêè óêðåïëÿþ óâåðåííîñòü â ñåáå. ( Â 7. ðàçäåëå
Âû óçíàåòå, ïî÷åìó Âàø äîõîä çàâèñèò îò óâåðåííîñòè â ñåáå).

Ñ ãîäàìè ê ýòîìó äíåâíèêó ïðèñîåäèíèëèñü äíåâíèê èäåé (çàïèñü
âñåõ ìîèõ èäåé), äíåâíèê ñâÿçåé (çàïèñè î òîì, ÷åìó î÷åíü ðàäîâàëñÿ),
äíåâíèê îòêðûòèé (÷åìó íàó÷èëñÿ íà ñâîèõ îøèáêàõ, ÷òîáû îïûò
îêàçàëñÿ ïîëåçíûìè) è íåñêîëüêî äðóãèõ äíåâíèêîâ.

Óâåðåííîñòü â ñåáå íå ðåçóëüòàò ñëó÷àÿ. Ó íàñ íèêîãäà íåò
äîñòàòî÷íî óâåðåííîñòè â ñåáå. Îñòàíîâèìñÿ ëè, èëè ïîéäåì äàëüøå
- âñåãäà çàâèñèò îò òîãî, äîñòàòî÷íî ëè ìû óâåðåíû â ñåáå äëÿ òîãî,
÷òîáû ñäåëàòü ñëåäóþùèé øàã. Ìû ñíîâà è ñíîâà ïåðåæèâàåì
ñëåäóþùåå:

Ëþäè ñ íèçêîé ñàìîîöåíêîé îáåðåãàþò ñåáÿ òåì, ÷òî íå ðèñêóþò.
Îäíàêî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå ðèñêóåò, íå äåëàåò íè÷åãî, íå èìååò íè÷åãî
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è ñàì íå íè÷åãî íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé.
Îòëè÷èå âñåãäà åñòü ñëåäñòâèå óâåðåííîñòè â ñåáå è íè÷òî íå

äàåò áîëüøå óâåðåííîñòè â ñåáå, ÷åì ñèñòåìàòè÷åñêèé äíåâíèê
óñïåõîâ.

Ïîæàëóéñòà, ïðîäóìàéòå ñåé÷àñ, ÷òî óäàëîñü Âàì ñäåëàòü ñåãîäíÿ
èëè â÷åðà ïî-íàñòîÿùåìó õîðîøî. ×òî óäàëîñü óëàäèòü? ×òî
ïîñòðîèòü? Êòî ïîõâàëèë?

Åñëè ñåé÷àñ Âû íå âñïîìíèëè íè÷åãî, òî ó Âàñ ñëèøêîì íèçêèé
óðîâåíü ñàìîîöåíêè. ×åì ìåíüøå ñïîñîáíû Âû ñåé÷àñ íàïèñàòü, òåì
âàæíåå äëÿ Âàñ âåäåíèå äíåâíèêà óñïåõîâ.

Äàæå åñëè Âàñ è ðàñïèðàåò ñàìîóâåðåííîñòü. Âàñ îæèäàåò
ñëåäóþùàÿ çàäà÷à, äî êîòîðîé åùå íóæíî äîðàñòè. Âîïðîñ, âîçüìåòåñü
ëè çà ýòó çàäà÷ó, ðåøàåòñÿ ñàìîîöåíêîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåæèòü,
íàñêîëüêî ýòî ïðàâäà, çàäàéòåñü âîïðîñîì: ×åãî áû Âû õîòåëè
äîáèòüñÿ, åñëè áû òî÷íî çíàëè, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå äîáüåòåñü ýòîãî
(ïðåìüåð ìèíèñòð, ïèñàòåëü, ÷åìïèîí ìèðà Ôîðìóëû-1, ñïàñèòåëü
äæóíãëåé, áîãà÷ â Êàíàäå, ïàðòíåð îïðåäåëåííîãî ëèöà, ...)?

Ìû ÷àñòî äóìàåì, ÷òî èç-çà êîìôîðòà èëè ïðåñûùåííîñòè íå
ñäåëàåì ñëåäóþùåãî ðåøàþùåãî øàãà. Ïðàâäà, îäíàêî, ñîñòîèò â òîì,
÷òî êîìôîðò òîëüêî êàìóôëÿæ, à ñóòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå ìû âåðèì
â óñïåõ.

Power-tipp
Óñèëèâàþùàÿ èäåÿ
Óñèëèâàéòå óâåðåííîñòü â ñåáå òåì, ÷òî âåäåòå äíåâíèê óñïåõîâ.
- Óâåðåííîñòü â ñåáå ðåøàåò, ñòîèò ëè ðèñêîâàòü.
- Áåç ðèñêà íåò ðîñòà.
- Íàø ìîçã, âîñïèòàíèå è îêðóæåíèå îáû÷íî íå ñïîñîáñòâóþò

ðîñòó óâåðåííîñòè â ñåáå. Ñàìîîöåíêà äàåò óâåðåííîñòü â ñåáå.
- Äíåâíèê ïîçâîëÿåò îñîçíàòü, êîêîé Âû õîðîøèé.
- Â ïðîöåññå âåäåíèÿ äíåâíèêà íàó÷èòåñü ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà

ñâîèõ ñèëüíûõ ñòîðîíàõ.
- ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ óæå â òå÷åíèå äíÿ Âû îïðåäåëèòå: ÿ ýòî

ñäåëàë õîðîøî, îá ýòîì ìîæíî íàïèñàòü â äíåâíèêå.
- Íàøè îæèäàíèÿ îïðåäåëÿþò òî, ÷òî ïîëó÷èì. Ñîçíàíèå

ñàìîîöåíêè ðåøàåò, êàê âûñîêî ñòàâèì ïëàíêó îæèäàíèé.
ÑÅÌÈÍÀÐÛ

Ñåìèíàðû îáëàäàþò íåêîòîðûì ïðåèìóùåñòâîì îòíîñèòåëüíî
êíèã. Ìû îäíîâðåìåííî âñå ñëûøèì, âèäèì, ÷óâñòâóåì è ïåðåæèâàåì.
×åì áîëüøå çàäåéñòâîâàíû íàøè ÷óâñòâà, òåì ëó÷øå ìû ó÷èìñÿ.
Êðîìå òîãî, ìîæíî îáùàòüñÿ ñ äîêëàä÷èêîì. ×àùå âñåãî íà áîëüøèõ
ñåìèíàðàõ ìíå óäàâàëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òðåíåðàìè è óñòàíîâèòü
ñâÿçü ñ íèì. Êðîìå ýòîãî ñåìèíàðû äàþò âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ
îòîéòè îò äåë è íàáëþäàòü çà ñîáîé ñ íåêîòîðîãî ðàññòîÿíèÿ. Ýòî
îáëåã÷àåò òàê íàçûâàåìîå «ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå», êîòîðîå îçíà÷àåò,
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÷òî ñïîñîáíû ëè ìû ïðèäàòü ñâîèì ìûñëÿì íîâûå, íåïðèâû÷íûå
íàïðàâëåíèÿ. Èíîãäà ìû áîëüøå ñëåäèì çà ñâîåé èíòóèöèåé.

Àòìîñôåðó ñîñðåäîòî÷åííîãî îáó÷åíèÿ óñèëèâàåò åùå òî, ÷òî
ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ äðóãèìè ïîäîáíî íàñòðîåííûìè ó÷àñòíèêàìè, à
ýòè çíàêîìñòâà ïåðåðàñòàþò â ïîëåçíûå ñâÿçè.

Õîðîøèå ñåìèíàðû äîðîãèå è ïîýòîìó ìíîãèå íå ó÷àñòâóþò â
íèõ. ß äîñòàòî÷íî ðàíî, êîãäà ó ìåíÿ åùå íå áûëî äîñòàòî÷íî äåíåã,
ðåøèë, ÷òî åæåãîäíî áóäó ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ÷åòûðåõ ñåìèíàðàõ.
×àñòî ÿ è íå ìîã ñåáå ïîçâîëèòü ýòîãî, íî çíàë, ÷òî, ïî ñóùåñòâó, íå
ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü íå ðàçâèâàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
íå ïðîïîðöèîíàëüíà ñòîèìîñòè, êîòîðóþ ïëàòèì çà òî, ÷òî
îòêàçûâàåìñÿ îò äàëüíåéøåãî îáó÷åíèÿ. Ñî âðåìåíåì óæå è âûñîêàÿ
öåíà íå îñòàíàâëèâàëà ìåíÿ îò ó÷àñòèÿ. ß ïðèíèìàë ó÷àñòèå è â
ñåìèíàðàõ ñòîèìîñòüþ 15000 áèâ êàæäîì ñëó÷àå â ñëåäóþùèå äâà
ìåñÿöà ìîé äîõîä óâåëè÷èâàëñÿ íà ñóììó âäâîå áîëüøå, ÷åì ðàñõîäû
íà ñåìèíàð.

Òî, ÷òî íàì, åâðîïåéöàì êàæåòñÿ óæàñíûì, ñ÷èòàåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Àìåðèêàíñêèå ôèðìû â
ñðåäíåì ïðåäñòàâëÿþò 40 äíåé íà òî, ÷òîáû èõ ñëóæàùèå â ðàáî÷åå
âðåìÿ ó÷àñòâîâàëè â ñåìèíàðàõ. Â ýòè 40 äíåé ñëóæàùèå íå ðàáîòàþò,
íî ôèðìà ïëàòèò çà íèõ. Ýòî îêàçàëîñü âûãîäíûì. Â ßïîíèè ýòî ÷èñëî
åùå áîëüøå. Ðûíîê ñåìèíàðîâ â ÑØÀ óæå â 1997 ãîäó äîñòèã îáîðîòà
350 ìèëëèàðäîâ $ (âäâîå áîëüøå ðûíêà ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ).
Íàì, åâðîïåéöàì ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî ìû íå ìîæåì îòñòàâàòü îò ýòîãî
ðàçâèòèÿ.

ÊÓÌÈÐÛ
Ñ ïåðâîé ìèíóòû íàøåé æèçíè áîëüøå âñåãî ìû ó÷èìñÿ

ïîäðàæàÿ. Îêðóæåíèå âëèÿåò íà íàñ â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ñåãîäíÿ ýòîìó õî÷åòñÿ âåðèòü. Íèêàêàÿ êíèãà èëè èññëåäîâàíèå íå
âëèÿåò è ôîðìèðóåò íàñ äàæå ïðèáëèçèòåëüíî ñ òàêîé ñèëîé, êàê
îêðóæàþùèå íàñ ëþäè.

Ìû ñïîñîáíû ðàçâèâàòüñÿ, åñëè îêðóæåíû ëó÷øèìè ëþäüìè.
Åñëè íàñ îêðóæàþò õóäøèå ëþäè, òî ó íàñ ïðîèñõîäèò çàñòîé.

Íåñìîòðÿ íà âñå ýòî, ìû íåäîîöåíèâàåì ýòî âëèÿíèå, òàê êàê
ñêëîííû îïðåäåëÿòü ñàìèõ ñåáÿ. Ìîé ïîñëåäíèé òðåíåð îá ýòîì ñêàçàë
òàê: Êòî ñìåøàëñÿ ñ îòðóáÿìè, òîãî ñúåäÿò ñâèíüè.

ËÈ×ÍÎÅ ÎÊÐÓÆÅÍÈÅ ÎÏÐÅÄÅËßÅÒ
Âàì íåîáõîäèìî òàêîå îêðóæåíèå, êîòîðîå ñíîâà è ñíîâà

íàïîìèíàåò Âàì î ïðàâèëüíûõ ðåøåíèÿõ. Âû, íàâåðíîå, óæå
ïîäîçðåâàåòå, ÷òî ýòî æåëàåìîå îêðóæåíèå íå îáÿçàòåëüíî ñîñòîèò èç
òåõ ëþäåé, êîòîðûå îêðóæàþò âàñ â äàííûé ìîìåíò.

Çíàåòå ëè ñòàðóþ ïîñëîâèöó: Ñêàæè, êòî òâîé äðóã è ÿ ñêàæó
êòî òû. Ìû ñêëîííû ïåðåîöåíèâàòü ñåáÿ. Äóìàåì, ÷òî äîñòàòî÷íî
ñèëüíû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü âëèÿíèþ çíàêîìûõ. Îäíàêî
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óæå ñ äåòñòâà ìû ó÷èìñÿ, ïîäðàæàÿ, ÷àùå âñåãî áåññîçíàòåëüíî.
Çíàêîìûå è äðóçüÿ âëèÿþò íà íàñ ãîðàçäî ñèëüíåå, ÷åì êàæåòñÿ, áåç
òîãî, ÷òîáû ìû îñîçíàëè ýòî.

Ñòàíüòå íà ñòîë, ïîïðîñèòå êîãî-íèáóäü, êòî ñëàáåå Âàñ, ïðèíÿòü
ó÷àñòè â ñèëîâîé èãðå. Ïîïðîáóéòå âûòÿíóòü äðóãîãî ÷åëîâåêà íà ñòîë,
êîãäà îí ïûòàåòñÿ ñòÿíóòü Âàñ ñî ñòîëà. Êòî âûèãðàåò?

Èç çàêîíà ôèçèêè ñëåäóåò, ÷òî ïðîùå ñòÿíóòü êîãî-ëèáî, ÷åì
âûòàùèòü äðóãîãî íàâåðõ. Âû äîëãî íå áóäåò ïîáåæäàòü, òàê êàê
äðóãîìó äîñòàòî÷íî îïóñòèòü ñåáÿ è ïîäîæäàòü ïîêà âàøè ñèëû
èññÿêíóò.

Âñå ìîæíî ïðèâåñòè ê îáùåìó çíàìåíàòåëþ: Åñëè Âû îêðóæèëè
ñåáÿ ëþäüìè, êîòîðûå áåäíåå Âàñ, òî Âû îñòàíîâèòåñü. Åñëè Âàñ
îêðóæàþò áîãàòûå ëþäè. Âû òîæå ñòàíåòå áîãàòûì.

Íàøà æèçíü âñåãäà ïîëåçíà äðóãèì. Ìû ñëóæèì ïðèìåðîì èëè
ïðåäóïðåæäåíèåì. ×òî Âû âûáèðàåòå?

Ó ÊÎÃÎ ÍÅÒ ÄÅÍÅÃ, ÄÎËÆÅÍ ÂÛÁÐÀÒÜ ÕÎÐÎØÅÃÎ
ÒÐÅÍÅÐÀ

Êðàåóãîëüíûé êàìåíü áîãàòñòâà òðåíåð. Ýòî òàêàÿ ëè÷íîñòü,
êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî áîãà÷å Âàñ è êîòîðàÿ âîçüìåò âàñ ïîä ñâîå êðûëî
è ïîääåðæèò. Âñÿêèé ðàç, êîãäà ÿ áåñåäîâàë ñ áîãàòûìè ëþäüìè,
ïîíèìàë, ÷òî ó íèõ áûë òðåíåð èëè õîòÿ áû íåñêîëüêî òàêèõ áëèçêèõ
êóìèðîâ, ñ êîòîðûì áûë â î÷åíü áëèçêèõ îòíîøåíèÿõ.

Êàæäûé èçâåñòíûé ìíå áîãàòûé ÷åëîâåê îáëàäàåò ðàçâèòûì
÷óâñòâîì óâåðåííîñòè â ñåáå. Ýòî ÷óâñòâî ñàìîîöåíêè íàñòîëüêî
ñèëüíîå, ÷òî ñîçäàåò òðóäíîñòè â ïðèçíàíèè îøèáîê. Îíè
çàïðîãðàììèðîâàëè ñåáÿ òàê, ÷òî â ñïîðíîì ñëó÷àå âñåãäà ñåáÿ âèäÿò
õîðîøèìè. Äëÿ íèõ íå ñîñòàâëÿåò òðóäà ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ
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îòâåòñòâåííûìè çà ñâîè óñïåõè. Êàê ðàç íàîáîðîò, îíè ïîäàâëÿþò â
ñåáå îïðåäåëåííûå âåùè, ëèøü áû âèäåòü ñåáÿ åùå ëó÷øèìè.

Íî îäíîìó îíè ñ óäîâîëüñòâèåì âñåãäà îòäàþò ëàâðû: òðåíåðó.
Îíè äîáðîâîëüíî ïðèçíàþò, ÷òî íà 80 % èëè äàæå áîëüøå óñïåõà

îíè áëàãîäàðíû òðåíåðó. Äàæå òàêèå ëþäè êàê Ïåðî Ðîññ è Ðè÷àðä
Áðåíñîí.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, âåäóùèõ ñïîðòñìåíîâ. Ïî÷åìó ó êàæäîãî
èç íèõ áûë òðåíåð? Ïî÷åìó ó íèõ áûë òðåíåð äàæå òîãäà, êîãäà îíè
ñòàëè ëèäåðàìè â ìèðîâîì ìàñøòàáå. Ïðè÷èíà: Òîëüêî òðåíåð,
áëàãîäàðÿ ñâîåìó îïûòó, ñïîñîáåí â ñàìûé êîðîòêèé ñðîê íàèëó÷øèì
îáðàçîì èñïîëüçîâàòü òàëàíò ñïîðòñìåíà. Íåîáÿçàòåëüíî âñå îøèáêè
ñîâåðøàòü ñàìîìó. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñâÿçè ñ òðåíåðàìè.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû êàê ðàç çàêîí÷èëè ÷åòûðåõëåòíåå
îáó÷åíèå íà ñòàðøåãî ëåñíèêà. Òåïåðü âûåçæàåòå â Êàíàäó. Íå çíàåòå
íè îñîáåííîñòåé òåõ ëåñîâ, íè ïîâàäêè çâåðåé â íèõ. Âàì ðåêîìåíäóþò
ïðåêðàñíûé ó÷àñòîê â 5000 ãåêòàðîâ â ãîðàõ. Ïî ñóùåñòâó, Âû íå
çíàåòå ñ ÷åãî íà÷àòü... Ïðåäñòàâüòå ñåáå ê ýòîìó, ÷òî Âû óçíàëè: â
ýòîì ðåãèîíå 67 ëåò ïðîæèë ñòàðûé ëåñíèê Ãðåéáèðä (Ñåäàÿ áîðîäà),
êîòîðûé çíàåò êàæäóþ òðîïó, êàæäîãî çâåðÿ è êàæäûé ðîñòîê. Çíàåò,
ãäå çûáó÷èå ïåñêè è ãäå îïàñíîñòü ëàâèíû. Çíàåò âîçìîæíûõ
âðåäèòåëåé è çìåèíûå ãíåçäà. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî áóäåò ïîëåçíûì, åñëè
ëåñíèê Ãðåéáèðä ñòàíåò âàøèì òðåíåðîì â òå÷åíèå ïîë ãîäà? 67 ëåò
îïûòà çà øåñòü ìåñÿöåâ...

Êðîìå òîãî, õîðîøèé òðåíåð íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
ñïîñîáåí âëèÿòü íà Âàñ õîðîøèìè äîçàìè òàê, ÷òî ñòèìóëèðóåò Âàñ
ðàáîòàòü ñ 110 % ýôôåêòèâíîñòüþ. ×åãî òîëüêî ìû íå ñäåëàåì, ÷òîáû
èçáåæàòü áîëè è ïîëó÷èòü ðàäîñòü. Ñèëüíåå, îäíàêî, ìîòèâ ñòðåìëåíèÿ
èçáåæàòü áîëè. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû çàíÿòû ÷åì-òî î÷åíü
èíòåðåñíûì. Â ýòîò ìîìåíò âîçíèêàåò ïîæàð. Âàøå æåëàíèå: èçáåæàòü
áîëè è ñïàñòèñü èç êîìíàòû, îáúÿòîé ïëàìåíåì íàìíîãî áîëüøå, ÷åì
ïðîäîëæåíèå çàíÿòèÿ, äîñòàâëÿþùåãî ðàäîñòü. Õîðîøèé òðåíåð çíàåò
áàëàíñ ìåæäó ðàäîñòüþ è áîëüþ, è ýòèì ñïîñîáåí îïòèìàëüíî
ìîòèâèðîâàòü ó÷åíèêà. Çíàåò, ÷òî áîëü ìîòèâèðóåò ñèëüíåå, íî
ñëèøêîì ìíîãî áîëè ïàðàëèçóåò.

Êðîìå òîãî, òðåíåð, âåðîÿòíî, áîëåå îáúåêòèâíî íàáëþäàåò çà
Âàøèì ðàçâèòèåì, ÷åì ýòî äåëàåòå Âû ñàìè. Åñëè âû îòêëîíèëèñü îò
ïëàíà, òî ýòèì ðàçî÷àðîâàëè òðåíåðà, à íå òîëüêî ñåáÿ. Ïîýòîìó Âû
ïîääàåòåñü áîëüøåìó äàâëåíèþ. Íàäî ñèëüíåå. Ëþäè îðèåíòèðîâàíû
íà óñïåõ, ïîýòîìó íå óõîäÿò èç-ïîä êîíòðîëÿ, à ðàäû ïðèíÿòü åãî.

Òðåíåð æäåò îò Âàñ áîëüøåãî, ÷åì Âû ñàìè î ñåáå ïðåäïîëàãàåòå.
Îæèäàíèå òàêîå æå, êàê ñòðåëêà êîìïàñà. Óêàçûâàåò ïóòü, ïî êîòîðîìó
ïðîõîäèì æèçíü. Åñëè ìåðà òðåíåðà ïðàâèëüíàÿ. Âàì ñëåäóåò
óïîðñòâîâàòü.

Èäåÿ óñèëåíèÿ Íàéäèòå ñåáå òðåíåðà.
- Ôèíàíñîâûé òðåíåð äîëæåí èìåòü õîòÿ áû âäâîå áîëüøå äåíåã,
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÷åì åñòü ó Âàñ.
- Ýòî ïîìîæåò èçáåæàòü îøèáîê-
- Òðåíåð ðàçâèâàåò Âàø òàëàíò è ïðåäîòâðàòèò ïîòåðþ âðåìåíè.
- Òðåíåð ñïîñîáåí ñèëüíåå ìîòèâèðîâàòü Âàñ, åñëè íå áîèòñÿ

òîãî, ÷òî îí óìåðåííî ïðè÷èíÿåò «áîëü».
- Òðåíåð íàáëþäàåò çà Âàøèì ðàçâèòèåì è êîíòðîëèðóåò âàøè

äîñòèæåíèÿ.
- Òðåíåð ÷àñòî íàïðàâëÿåò Âàñ ê òàêèì âûñøèì öåëÿì, ê êîòîðûì

Âû ñàìè íå ñòðåìèëèñü áû.
Âû õîòèòå, ÷òîáû ïðèíöèïû ýòîé êíèãè áûëè ïåðåíåñåíû Âàìè

â ïðàêòèêó? Ïðèíöèï òðåíåðà - íàèëó÷øèé ñïîñîá äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîãî. Íè÷òî äðóãîå íå äåéñòâóåò òàê ýôôåêòèâíî è íè÷òî íå ñïîñîáíî
ñòèìóëèðîâàòü äîñòèæåíèå áûñòðîãî óñïåõà òàê, êàê õîðîøèé òðåíåð.

2 ÐÀÇÄÅË: ÎÏËÀÒÈÒÜ ÑÅÁß
Îäíàæäû ÷åëîâåê ïîøåë â êóðÿòíèê ê ñâîèì êóðàì. Â ãíåçäå

îäíîé èç êóðèö îáíàðóæèë çîëîòîå ÿéöî. Ïåðâàÿ ìûñëü áûëà: «Êòî-
òî õîòåë ïîäøóòèòü íàäî ìíîé». ×òîáû äåéñòâîâàòü íàâåðíÿêà, âçÿë
ÿéöî è îòíåñ ê þâåëèðó. Þâåëèð ïðîâåðèë ÿéöî è ñêàçàë: «×èñòîå
çîëîòî, ñíàðóæè - èçíóòðè çîëîòî». Õîçÿèí ïðîäàë ÿéöî è âåðíóëñÿ
äîìîé ñ êó÷åé äåíåã. Âå÷åðîì óñòðîèë ïûøíûé ïèð. Íà óòðî âñÿ ñåìüÿ
ïðîñíóëàñü è âûøëà ïðîâåðèòü, ñíåñëà ëè êóðèöà çîëîòîå ÿéöî. È
ïðîèçîøëî ÷óäî: â êóðÿòíèêå ñíîâà áûëî çîëîòîå ÿéöî. Íà÷èíàÿ ñ
ýòîãî ìîìåíòà, õîçÿèí êàæäîå óòðî íàõîäèë çîëîòîå ÿéöî, êîòîðîå
ïðîäàâàë è òàêèì ñïîñîáîì ðàçáîãàòåë.

Îäíàêî íàø õîçÿèí áûë ÷åëîâåêîì æàäíûì. Îí ðàçäóìûâàë íàä
òåì, ïî÷åìó êóðèöà íåñåò òîëüêî îäíî ÿéöî â äåíü. È âîîáùå, õîòåë
çíàòü, êàê îíà ýòî äåëàåò, ÷òîáû ñàìîìó íàó÷èòüñÿ äåëàòü çîëîòûå
ÿéöà. Îí âñå áîëüøå âõîäèë â àçàðò. Íàêîíåö âûáåæàë â êóðÿòíèê è
áîëüøèì íîæîì ðàçðåçàë íåñóøêó ïîïîëàì. Âñå, ÷òî åìó óäàëîñü
íàéòè ýòî íåäîðàçâèòîå ÿéöî. Êàêîâà ìîðàëü: Íå óáèâàé íåñóøêó!

Ðàçâå áîëüøèíñòâî ëþäåé ïîñòóïàåò íå òàê? Êóðèöû ýòî êàïèòàë,
à çîëîòûå ÿéöà ýòî ïðîöåíòû. Áåç êàïèòàëà íåò ïðîöåíòîâ.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé òðàòèò âñå ñâîè äåíüãè. Ïîýòîìó îíè íèêîãäà íå
ñïîñîáíû âûðàñòèòü êóðèöó. Çàðåæóò öûïëåíêà, ïðåæäå ÷åì îí ñíåñåò
õîòÿ áû îäíî ÿéöî.

Ïîêà ó âàñ íåò êóðèöû èëè äåíåæíîé ìàøèíû, âñå ðàâíî, ñêîëüêî
âû çàðàáàòûâàåòå. Ìåíüøå òðàòèòü, ÷åì çàðàáàòûâàòü ýòî íå çâó÷èò
ñåíñàöèîííî. Íî Âû çàìåòèòå, ÷òî ýêîíîìèòü - çàáàâíîå äåëî è èìååò
ñìûñë.
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ÍÅ ÄÎÕÎÄÛ ÄÅËÀÞÒ ÂÀÑ ÁÎÃÀ ÒÛÌ, À
ÁÅÐÅÆËÈÂÎÑÒÜ

Íèêòî íå ñòàíåò áîãàòûì îòòîãî, ÷òî ìíîãî çàðàáàòûâàåò. Âû
áóäåòå áîãàòûì, åñëè ñáåðåæåòå ýòè äåíüãè. Ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé
æèâóò â òîé òùåñëàâíîé íàäåæäå, ÷òî: «Åñëè áóäó çàðàáàòûâàòü
äîñòàòî÷íî ìíîãî, âñå áóäåò íàìíîãî ëó÷øå». Óðîâåíü æèçíè, â ñàìîì
äåëå, ðàñòåò âìåñòå ñ äîõîäàìè. Âàì, îäíàêî, íóæíî ïî÷òè ñòîëüêî
æå, ñêîëüêî èìååòå ñåé÷àñ. Òå, êîòîðûå íåñïîñîáíû ýêîíîìèòü, íå
èìåþò íè÷åãî êðîìå äîëãîâ. Ìîé ïåðâûé òðåíåð áûë óñïåøíûì
÷åëîâåêîì, êîòîðîãî ëþáèëè è óâàæàëè. Ïîýòîìó ÿ áûë ñ÷àñòëèâ, êîãäà
îí ïðåäëîæèë òðåíèðîâàòü ìåíÿ. Áûëî, îäíàêî, îäíî óñëîâèå,
ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî ÿ äîëæåí ýêîíîìèòü 50 % äîõîäà. Ýòî
íåâîçìîæíî, ïîäóìàë ÿ. ß ìîòèâèðîâàë ýòî òåì, ÷òî ìíå íóæíû âñå
100 % äîõîäà è ÿ íå ñìîãó íè÷åãî ñýêîíîìèòü, åñëè äîõîäà 100 %
íåäîñòàòî÷íî äàæå äëÿ ïîêðûòèÿ ìîèõ íåîáõîäèìûõ ðàñõîäîâ. Êðîìå
òîãî, ÿ áûë îïòèìèñòîì. ß äóìàë, ÷òî âñå îáðàçóåòñÿ ñàìî ñîáîé, åñëè
îäíàæäû áóäó äåéñòâèòåëüíî ìíîãî çàðàáàòûâàòü. Ïðèøëîñü
óáåäèòüñÿ, ÷òî ýòî áûëè òùåñëàâíûå ìå÷òû. Íè÷åãî íå ìåíÿåòñÿ, åñëè
ìû ñàìè íå ìåíÿåìñÿ.

Ñîâåðøåííî îøèáî÷íî äóìàòü, ÷òî áîãàòñòâî ïðèõîäèò ñàìî ïî
ñåáå è íå íóæíî ó÷èòüñÿ, êàê îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè. Ýòî íå ÷òî èíîå,
êàê îòêàç îò îòâåòñòâåííîñòè, äåâèç êîòîðîãî: «Ñåé÷àñ ìîãó áåçäóìíî
îáðàùàòüñÿ ñ äåíüãàìè, òàê êàê ïîçæå, êîãäà áóäó ìíîãî çàðàáàòûâàòü,
âñå ïðèâåäó â ïîðÿäîê. Ïî÷åìó ÿ äîëæåí áûòü ñåé÷àñ ñêóïûì, åñëè
ïîçæå âñå ðàâíî áóäó êóïàòüñÿ â äåíüãàõ».

Òî, ÷åãî Âû íå ñïîñîáíû ñäåëàòü ñàìè, äîëæíû âîëøåáíûì
îáðàçîì ñäåëàòü Âàøè äîõîäû: ñäåëàòü Âàñ áîãàòûì. Ïîâåðüòå, ýòî
íèêîãäà íå ïðîèçîéäåò. Âàøè ìå÷òû âñåãäà îñòàíóòñÿ òùåñëàâíûìè
ìå÷òàìè.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè Âû ìîæåòå ñòîëüêî çàðàáàòûâàòü, ñêîëüêî
õîòèòå, -ýòî íå ìåíÿåò âàøåãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ. ß
ïîçíàêîìèëñÿ ñ ñîòíÿìè ëþäåé, êîòîðûå çàðàáàòûâàëè â ìåñÿö 25000
â èëè áîëåå è êðîìå äîëãîâ íå èìåëè íè÷åãî. Ïî÷åìó äîõîäû íå
ìåíÿþò âàøå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå? Ïîòîìó ÷òî, íåñìîòðÿ íà
óâåëè÷èâàþùèåñÿ äîõîäû, äâà ôàêòîðà îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè:
ïðîöåíòû è Âû ñàìè.

Åñëè Âû íå ìîæåòå âûéòè èç òåõ äåíåã, ÷òî ó Âàñ åñòü ñåãîäíÿ,
òî ýòî íå óäàñòñÿ ñäåëàòü è òîãäà, åñëè áóäåòå çàðàáàòûâàòü âäâîå
áîëüøå. Òàê êàê ïðîöåíòû íå ìåíÿþòñÿ.

Åñëè ñåãîäíÿ Âû çàðàáàòûâàåòå 1000$ è 10 % ýòîé ñóììû
îòêëàäûâàåòå, ýòî ñîñòàâèò 100$. Òî÷íî òå æå 10 % îò 12000$ (ò.å.
1200$) óæå ñýêîíîìèòü íàìíîãî òðóäíåå, ïîòîìó ÷òî ñàìà ñóììà
áîëüøå. Ïîýòîìó èç ìåíüøåé ñóììû ýêîíîìèòü ëåã÷å.

Âàì íàìíîãî ëåã÷å îòëîæèòü 100$, ÷åì 1200$. Ïîòîìó ÷òî, ÷åì
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áîëüøå ñóììà, òåì áîëüøå ïðîöåíòû.
Ïîýòîìó íà÷èíàéòå ñåé÷àñ. Ñîâåðøåííî âñå ðàâíî, â êàêîì

òðóäíîì ïîëîæåíèè Âû íàõîäèòåñü ñåé÷àñ, íèêîãäà Âàì íå áóäåò òàê
ëåãêî, êàê ñåãîäíÿ. Ñ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ îòêëàäûâàéòå 10 % ÷èñòîé
ïðèáûëè.

Íà÷èíàéòå ýêîíîìèòü êàê ìîæíî ñêîðåå. Åñëè Âàì 18 èëè 20 ëåò
è Âû æèâåòå äîìà, òî ýòî íàèëó÷øèé ìîìåíò. Íèêîãäà áîëüøå Âàì íå
áóäåò òàê ëåãêî. Êîãäà åùå Âàøè ðàñõîäà! áóäóò òàêèìè íèçêèìè?
Äàæå åñëè âñå äåíüãè íóæíî «îòäàòü äîìîé», ýòî íåëüçÿ ñðàâíèòü ñ
òåìè ðàñõîäàìè, êîòîðûå ïðèäåòñÿ äåëàòü, êîãäà óéäåòå èç äîìà. Òàêèõ
âîçìîæíîñòåé ó Âàñ áîëüøå íå áóäåò íèêîãäà. Ýêîíîìüòå ñòîëüêî,
ñêîëüêî ìîæåòå.

ÁÅÐÅÆËÈÂÎÑÒÜ - ÄÎÁÐÎÄÅÒÅËÜ ÁÎÃÀÒÛÕ
Ñåð Äæîí Òåìïëåòîí â 19 ëåò âìåñòå ñ æåíîé ðåøèëè îòëîæèòü

ïîëîâèíó ìåñÿ÷íîãî äîõîäà. Îí ðàññêàçûâàë, ÷òî èíîãäà áûëî òÿæåëî,
îñîáåííî â òå ìåñÿöû, êîãäà äîõîä áûë íåáîëüøîé.

Îí ñòàë ìèëëèàðäåðîì è îäíèì èç íàèáîëåå óâàæàåìûõ
èíâåñòîðîâ. Ñåãîäíÿ îí ñ÷èòàåò, ÷òî ðåøàþùèìè ìîìåíòàìè áûëî
âðåìÿ, êîãäà îí çàðàáàòûâàë òàê ìàëî, ÷òî áûëî ïî÷òè íåâîçìîæíî
ñýêîíîìèòü 50 % çàðàáîòêà.

Óîððåí Áàôôåò áûë ñàìûì áîãàòûì ÷åëîâåêîì â Àìåðèêå. Åãî
áîãàòñòâî Ôîðáñ îöåíèâàë óæå â 1993 ãîäó â 17 ìèëëèàðäîâ. Êàê îí
ñòàë òàêèì áîãàòûì? Âîò åãî ðåöåïò: ýêîíîìèò è âêëàäûâàòü. È ñíîâà
ýêîíîìèòü è ñíîâà âêëàäûâàòü.

Óîððåí Áàôôåò íà÷èíàë ðàçíîñ÷èêîì ãàçåò è ýêîíîìèë. Áðàë
êàæäûé äîëëàð, êîòîðûé ìîæíî áûëî âçÿòü. Ïî ñóùåñòâó íè÷åãî íå
ïîêóïàë ñåáå, ïîòîìó ÷òî âèäåë íå òå äåíüãè, êîòîðûå ìîæíî áûëî
ïîòðàòèòü, à òó ñóììó, êîòîðóþ ýòè äåíüãè áóäóò ñòîèòü â áóäóùåì.

Îí íå ïîêóïàë àâòîìîáèëÿ. Íå èç-çà 10000 äîëëàðîâ åãî
ñòîèìîñòè, à èç-çà ñóììû, êîòîðûå ýòè 10000 äîëëàðîâ áóäóò ñòîèòü
â áóäóùåì.

Âû ñêàæåòå òåïåðü: ýòî óæàñíî ñêó÷íî. Íî óæå çíàåòå, ÷òî ýòî
òîëüêî âîïðîñ óáåæäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè ÷òî-òî óíûëûì èëè âîëíóþùèì.
Âî âñÿêîì ñëó÷àå, åñëè áû ýòè 10000 äîëëàðîâ Âû âëîæèëè ó Óîððåíà
Áàôôåòà 40 ëåò òîìó íàçàä, òî èç ýòîãî íà ñåãîäíÿ èìåëè áû ñîâñåì
íå óíûëûõ 80 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ.

Çíàåòå ëè Âû, ÷òî áûëî îáùåãî ó ñëåäóþùèõ îñíîâàòåëåé ôèðì:
Óîððåí ôîí Ñèìåíñ, Ðîáåðò Áîø, Ôåðäèíàíä Ïîðøå, Òîòëèá Äàéìëåð,
Àäàì Îïåëü, Êàðë Áåíö, Ôðèö Õåíêåëü, Õåéíö Íèêñôîðä, Éîãàí
ßêîáå, Ãåíðèõ Íåñòëå, Ðóäîëüô Êàðñòàäò, Éîçåô Íåêåðìàí, Ðåéíãàðä
Ìàííåñìàíí, Ôðèäðèõ Êðóïï, áðàòüñÿ Àëüäè? Îíè ýêîíîìèëè,
ýêîíîìèëè è ñíîâà ýêîíîìèëè. Òðàòèëè ìåíüøå äåíåã, ÷åì
çàðàáàòûâàëè è ðàçóìíî âêëàäûâàëè. Íàâåðíÿêà, íå ýêîíîìèÿ áûëà
èñòî÷íèêîì èõ áîãàòñòâà, íî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî áûëî òåì



18 Áîäî Øåôåð

ôóíäàìåíòàëüíûì óñëîâèåì, áåç êîòîðîãî áëàãîñîñòîÿíèå íå
ñóùåñòâóåò. Âû íå íàéäåòå òàêîãî îñíîâàòåëÿ ôèðìû, êîòîðûé íå áûë
áû áåðåæëèâûì.

ÅÑËÈ ÂÛ ×ÀÑÒÍÛÉ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜ
×àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè, îñîáåííî èç ñôåðû ñâîáîäíûõ

ïðîôåññèé ñíîâà è ñíîâà óòâåðæäàþò, ÷òî íå ìîãóò ñýêîíîìèòü
îïðåäåëåííîé ñóììû, òàê êàê èõ äîõîäû ñèëüíî êîëåáëþòñÿ. Ýòî
óòâåðæäåíèå íå òîëüêî ëîæíî, íî è îïàñíî, ïîòîìó ÷òî äåëàåò
î÷åâèäíûì: ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íå ïîëüçóþòñÿ ñàìûì
îñíîâíûì ôèíàíñîâûì ïðàâèëîì.

Âû äîëæíû áûòü îäíîâðåìåííî è ïðåäïðèíèìàòåëåì è
ñëóæàùèì. Ýòè äâà ôàêòà íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü íå òîëüêî ìûñëåííî,
íî è â òåõíèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Äëÿ ýòîãî ïðèäåòñÿ îòêðûòü íå
ìåíåå äâóõ òåêóùèõ ñ÷åòîâ: îäèí äëÿ ôèðìû è îäèí ëè÷íûé ñ÷åò.
Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò áûòü äîñòàòî÷íî äèñöèïëèíèðîâàííûì äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü ñåáÿ îáû÷íûì ñëóæàùèì.

Åñëè Âàøà ôèðìà ïðèáûëüíàÿ, òî ýòà ïðèáûëü íå Âàøà, êàê
÷àñòíîãî ëèöà, à ïðèíàäëåæèò ôèðìå. Âàì, îäíàêî, êàê «íîðìàëüíîìó»
ñëóæàùåìó, íóæíî æèòü èç «ìåñÿ÷íîé çàðïëàòû». Ïåðå÷èñëÿéòå â
êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà ïîñòîÿííóþ ñóììó ñ òåêóùåãî ñ÷åòà
ïðåäïðèÿòèÿ íà ñâîé ëè÷íûé ñ÷åò! Ýòèì ñïîñîáîì êîëåáàíèå äîõîäà
ïðåäïðèÿòèÿ íå îñòàíîâèò Âàñ îò òîãî, ÷òîáû ñîáðàòü ëè÷íûé êàïèòàë
è íå áóäåò óãðîæàòü âàøèì ëè÷íûì ôèíàíñîâûì ïëàíàì.

Íå äàâàéòå ñåáå ñëèøêîì áîëüøîé «çàðïëàòû»! Ìàêñèìóì 45 %
ïðèáûëè ïðîøëîãî ãîäà* Ïîòîìó ÷òî Âàì íóæíî ïëàòèòü íàëîãè,
èíâåñòèðîâàòü è îáðàçîâàòü ðåçåðâû. Â ýòîì ñìûñëå Âàì íóæíî
ðàññóæäàòü ñêîðåå êàê ïðåäïðèíèìàòåëü, ÷åì êàê ñëóæàùèé! Íå
äîïóñêàéòå, ÷òîáû âàøè ñîáñòâåííûå ïîòðåáíîñòè óõóäøàëè
ïîëîæåíèå ôèðìû!

ÝÒÎ ÑÒÎÈÒ ÄÅËÀÒÜ
Åñëè Âû íå ñîçäàëè ìîäåëè òåêóùåãî ñ÷åòà, êàê îïèñàíî âûøå,

òî ó Âàñ áûñòðî âîçíèêíóò òðóäíîñòè îòíîñèòåëüíî îáðàùåíèÿ ñ
äåíüãàìè. Âû ïîòðàòèëè îäèí Åâðî è íå ìîæåòå ïî íàñòîÿùåìó
ðàäîâàòüñÿ ýòîìó ïîòîìó, ÷òî ìîãëè åãî ñýêîíîìèòü. Âû îòëîæèëè
åãî è ñ÷èòàåòå, ÷òî ïîòðàòèëè.

Ìîäåëü òåêóùåãî ñ÷åòà ïîçâîëèò Âàì ðàçóìíî ïëàíèðîâàòü
ôèíàíñû. Òåïåðü óæå íå Âàøà äèñöèïëèíèðîâàííîñòü îïðåäåëÿåò
ýêîíîìèþ. Ýòî ñäåëàåò âìåñòî Âàñ ìîäåëü. Òîëüêî îäíîãî íå ñëåäóåò
äåëàòü: íèêîãäà, íèêîãäà è íèêîãäà íå òðîãàòü ýòè äåíüãè! Ëó÷øå âñåãî
ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî ýòî íå Âàøè äåíüãè, à äåíüãè Âàøåé êóðèöû.
Åñëè Âû âïàëè â èñêóøåíèå, âñïîìíèòå íåðàçóìíîãî õîçÿèíà... Ðàçâå
íèêòî íèêîãäà íå áûâàåò ñòîëü íåðàçóìíûì? Êàê Âû ñ÷èòàåòå?

Âñå, ÷òî èìååò îòíîøåíèå ê ñîçäàíèþ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñëåäóåò
èç âûøåñêàçàííîãî. Ïðåæäå âñåãî, íóæíî ýêîíîìèòü! Ìîæåò áûòü.
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Âû áóäåòå áîëüøå çàðàáàòûâàòü, ìîæåò áûòü, ïðèáûëü áóäåò áîëüøå,
íî îñíîâîé, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèÿ.

Òåïåðü âêëàäûâàéòå! Èùèòå òàêèå èíâåñòèöèè, êîòîðûå íà
äëèòåëüíûé ïåðèîä äàþò ïðèáûëü 12 % . Òîãäà Âû ïîëó÷èòå ñâîå
âîçíàãðàæäåíèå. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî Âû óæå ñîáðàëè 50000 6. Ýòà
ñóììà ñ äîõîäîì 12 % ÷åðåç 24 ãîäà îçíà÷àåò îêîëî 0,8 ìèëëèîíîâ â.

Ýòî (12 % ñðåäíèé ãîäîâîé äîõîä) - çîëîòîå ÿéöî (ïðîöåíòû), â
ñóììå 8000$. Ïðè ýòîì Âû äàæå íå òðîãàëè êàïèòàë.

Íå çàáûâàéòå: âñå íà÷àëîñü ñ òîãî, ÷òî âû îòëîæèëè 50000$, äàæå
åñëè ïîñëå ýòîãî íå ñýêîíîìèëè íè îäíîãî öåíòà.

ÄÅÍÜÃÈ ÂÀÆÍÛ
Äåíüãè - íå âñå. Çíàåòå ëè Âû, êîãäà äåíüãè ñòàíîâÿòñÿ ñëèøêîì

âàæíûìè? Åñëè èõ íåäîñòàòî÷íî, åñëè íàøè ìûñëè ïîñòîÿííî
âðàùàþòñÿ âîêðóã ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû
áëàãîäàðÿ äåíüãàì ó íàñ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè. Ïîäóìàéòå,
÷òî áû èçìåíèëîñü â Âàøåé æèçíè, åñëè áû Âû èìåëè íà 5 ìèëëèîíîâ
6 áîëüøå äåíåã? ×òî ñòàëî èíà÷å?

Â æèçíè åñòü ïÿòü âàæíûõ ñôåð: çäîðîâüå, ñâÿçè, ôèíàíñû,
÷óâñòâà (äóøåâíûå) è ïðèçâàíèå (öåëü). Âñå ñôåðû æèçíè âàæíû. Åñëè
â îäíîé ñôåðå ìû âûøëè âïåðåä, òî ýòî îáÿçàòåëüíî ïîâëèÿåò íà
îñòàëüíûå. Åñëè õîðîøî ðåøèòü íàøè ôèíàíñîâûå äåëà, òî âñÿ íàøà
æèçíü ïåðåéäåò íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü.

Íàøè ìóäðûå äåéñòâèÿ ñîïðîâîæäàþò íàñ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè, ïðè÷èíÿþò ðàäîñòü è ïîìîãàþò. Íåðàçóìíûå ïîñòóïêè
ïðåñëåäóþò íàñ ìó÷åíèÿìè è áðàíüþ. Ðåøåíèå - â íàøèõ ðóêàõ.
Äåíüãè òàêîå æå äåëî, êàê ëþáîå äðóãîå, ìîãóò ðàáîòàòü íà íàñ, íî
ìîãóò ðàáîòàòü è ïðîòèâ íàñ.

Åñòü ìíîæåñòâî ëþäåé, êîòîðûå íèêîãäà íå çàíèìàëèñü
äåíåæíûìè äåëàìè è ïîýòîìó èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå - ïîëíûé
õàîñ. Ýòî íåäîñòîéíî. Ìû äîëæíû âûðàáîòàòü â ñåáå ôèíàíñîâóþ
êóëüòóðó. Äåíüãè íå ìîãóò áûòü óçêèì ìåñòîì â íàøåé æèçíè. Äåíüãè
äîëæíû ðàáîòàòü êàê ïîëîæèòåëüíàÿ ñèëà.

ÎÁ ÈÇÁÛÒÊÅ
×åì ìû áîãà÷å, òåì áîëüøå íåñåì îòâåòñòâåííîñòü çà äðóãèõ.

«Íàøè» äåíüãè âñåãäà íå òîëüêî íàøè. Ìû íå ìîæåì áûòü
ñ÷àñòëèâûì, åñëè îòâîðà÷èâàåìñÿ îò çàáîò íàõîäÿùèõñÿ â òðóäíîì
ïîëîæåíèè ñîãðàæäàí. Ìû ìíîãèì îáÿçàíû äðóãèì ëþäÿì è ýòî
íóæíî îòáëàãîäàðèòü òåì, ÷òî îòäàåì.

Ìíîãèå ëè äóìàþò òàê? «Åñëè êîãäà-íèáóäü áóäó ïî íàñòîÿùåìó
ñ÷àñòëèâûì, òîãäà áóäó äàâàòü êîå-÷òî». Ýòè ëþäè ñíà÷àëà õîòÿò
ïîìî÷ü ñàìèì ñåáå. Ýòî, îäíàêî, äåéñòâóåò íå òàê. Íè ó êîãî íå áóäåò
çîëîòîãî ÿéöà, åñëè ó íåãî íåò êóðèöû. Íèêòî íå áóäåò ïî íàñòîÿùåìó
ñ÷àñòëèâûì, åñëè äóìàåò òîëüêî î ñåáå. Íåëüçÿ ïîæèíàòü óðîæàé
ïðåæäå, ÷åì ñåÿòü ñåìåíà.
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Íåñìîòðÿ íà ýòî, íå âàæíî, â êàêîì Âû ïîëîæåíèè, â áîëüøåé
÷àñòè ìèðà âû ñ÷èòàåòåñü áîãàòûì ÷åëîâåêà. Òðè ÷åòâåðòè íàñåëåíèÿ
çåìëè â ôèíàíñîâîì ñìûñëå áåç ðàçäóìèé ïîìåíÿëèñü áû ñ Âàìè
ìåñòàìè. Ïîäóìàéòå, êàêîé âåñ èìåþò Âàøè äåíüãè ñðåäè
äåéñòâèòåëüíî áåäíûõ! Èçâåñòíî ëè Âàì, ÷òî â ñàìûõ áåäíûõ ÷àñòÿõ
ñâåòà ìåíåå ÷åì çà 8$ Âàì âîññòàíîâÿò çðåíèå?

Åñëè ìû æåðòâóåì, òî ãîâîðèì Âñåëåííîé: «Ñïàñèáî, ó ìåíÿ
åñòü áîëüøå, ÷åì íóæíî. Ìîãóò ïîäåëèòüñÿ!» Ýòèì ñïîñîáîì, êîíå÷íî,
ìû âñòóïàåì â åñòåñòâåííûå îòíîøåíèÿ ñ äåíüãàìè. Îíè äàþò áîëüøå
óäîâîëüñòâèÿ ïîòîìó, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû ìû íå ïðèäàåì èì ñëèøêîì
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, à ñ äðóãîé îñîçíàåì, êàêóþ öåííîñòü
ïðåäñòàâëÿþò äåíüãè äëÿ áåäíûõ. Ïîæåðòâîâàíèÿ äîêàçàòåëüñòâî
äîâåðèÿ ñàìîìó ñåáå è ïîòîêó ýíåðãèè Âñåëåííîé. Âàøè îæèäàíèÿ
áîãàòñòâî. È íàøè îæèäàíèÿ îïðåäåëÿþò, ÷òî ïîëó÷èì â
äåéñòâèòåëüíîñòè.

ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÂÎÁÎÄÎÉ ÂÛ ÎÁßÇÀÍÛ ÊÀÊ ÑÅÁÅ,
ÒÀÊ È ÄÐÓÃÈÌ

Ðàíî èëè ïîçäíî è ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ Âû õîòåëè áû
âèäåòü ðåçóëüòàò óïîðíîé ðàáîòû çà âñå ýòè ãîäû. Îäíàæäû âñå
ïîéìóò, ÷òî áîëüøèå äîõîäû ñàìè ïî ñåáå íå ãàðàíòèðóþò
áåçîïàñíîñòü. Îäíàæäû âñå õîòÿò äîñòè÷ü íàèáîëüøåé áåçîïàñíîñòè
ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ: æèòü çà ñ÷åò ïðîöåíòîâ.

Âûèãðàâøèé, îäíàêî, çíàåò, ÷òî ñàìè ïî ñåáå äåíüãè íå äåëàþò
÷åëîâåêà ñ÷àñòëèâûì, à èõ ðàçóìíàÿ òðàòà. Äåíüãè òåêóò ê òîìó, êòî
ñîçäàí äëÿ ýòîãî.
ÂÛÏÎËÍÈÒÅ ÁÅÇÎØÈÁÎ×ÍÎ ÂÑÞ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÓÞ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÓ
Çíàåòå ëè Âû èñòîðèþ Íîÿ? Íîé æèë â òàêîé ìåñòíîñòè, ãäå ñ

íåçàïàìÿòíûõ âðåìåí íå áûëî äîæäÿ. Îäíàæäû Âñåâûøíèé ïðèêàçàë
åìó ïîñòðîèòü êîâ÷åã. Êîâ÷åã, êîòîðûé ïðè áîëüøîì ïîòîïå ïîìîæåò
ñïàñòèñü.

Ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ÷òî ãîâîðèëè è äóìàëè î Íîå ëþäè,
êîãäà â ïóñòûííîé ìåñòíîñòè îí ïðèñòóïèë ê ñòðîèòåëüñòâó êîâ÷åãà?
Â ýòèõ ìåñòàõ íå áûëî äàæå ìàëûõ ðåê, à Íîé ñòðîèë êîâ÷åã... Åãî
äðóçüÿ è çíàêîìûå ïîïûòàëèñü óáåäèòü åãî â òîì, ÷òî ýòî ñîâåðøåííî
áåñïîëåçíîå çàíÿòèå. Êàê áóäòî ñëûøó, êàê ãîâîðÿò îíè åìó; «Çà÷åì
òðàòèòü âðåìÿ íà ýòîò áåññìûñëåííûé ïðîåêò? Òîëüêî îäèí ðàç
æèâåì!»

Îäíàêî Íîé íå ïîñëóøàëñÿ ñîâåòà è äðóçüÿ îòâåðíóëèñü îò íåãî.
Ìóäðåöû è çíàòîêè ïîäðîáíî îáúÿñíèëè, ïî÷åìó íå ìîæåò íàñòóïèòü
íèêàêîé ïîòîï. Íîÿ ñ÷èòàëè îäåðæèìûì è ñóìàñøåäøèì. Íå ëåãêî
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íàñòàèâàòü íà ïðîåêòå, åñëè Âàñ âñå ñ÷èòàþò ñóìàñøåäøèì! Îäíàêî,
èñòîðèÿ îïðàâäàëà Íîÿ:

Ïîòîï íàñòóïèë!
Íå çíàþ, êîãäà âû ÷èòàëè ýòó êíèãó. È ãëàâíûì îáðàçîì íå çíàþ

òîãî, êàêîâî ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ñîñòîÿíèå áèðæè ñåé÷àñ.
Âîçìîæíî, êàê ðàç ãîñïîäñòâóåò ýéôîðèÿ è òîãäà íå î÷åíü ïîïóëÿðíî
ïðîðî÷åñòâîâàòü î âîçìîæíîé ðåöåññèè. Òåì íå ìåíåå, è â ýòîì ñëó÷àå
õîðîøî, åñëè ïîäóìàòü î Íîå.

Âîçìîæíî, ó Âàñ íàñòðîåíèå õìóðîå è òîãäà, êàæåòñÿ,
íåïðàâèëüíî äóìàòü î äîõîäå îò õîðîøèõ âëîæåíèé. Ìíîãèå äóìàþò,
÷òî â ïåðèîä çàñòîÿ íåâîçìîæíî íàêàïëèâàòü ðåçåðâû. Â ýòîì ñëó÷àå
ìîé ïðèçûâ ê èíâåñòèöèÿì òàê æå ïîïóëÿðåí, êàê è ïðèçûâ ñòðîèòü
êîâ÷åã â ïóñòûíå.

Òåì íå ìåíåå, âàæíî, ÷òîáû Âû íå äàëè ñåáÿ ñáèòü ñ òîëêó
êðàéíîñòÿìè. Ïîêà ìû íå ïåðåæèëè íàñòîÿùèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ,
âû âñåãäà ìîæåòå îòëîæèòü ÷òî-òî. Ïîâåðüòå ìíå! Âñåìèðíûé êðèçèñ
1929 ãîäà áûë íàìíîãî õóæå, ÷åì ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü.
Äåéñòâèòåëüíîñòü áûëà õóäøåé, ÷åì ìîãëè ïðîðî÷èòü ñàìûå ãíóñíûå
ïåññèìèñòû. Ïðèãîòîâüòåñü!

Âñåãäà áóäóò æèðíûå ãîäû. È õóäûå òîæå. Íå ïàäàéòå äóõîì, íî
è íå óáàþêèâàéòå ñåáÿ ëîæíîé áåçîïàñíîñòüþ! Ðàçâèâàéòå ñâîþ
ôèíàíñîâóþ êóëüòóðó! Ïðèìèòå âàæíûå äëÿ ñåáÿ ðåøåíèÿ!
Ó÷èòûâàéòå ïðè ýòîì îñíîâíûå ïðèíöèïû ñëåäóþùåãî ðàçäåëà! Â
ýòîì ñëó÷àå êàæäîå ðåøåíèå íå áóäåò êàçàòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè âàæíûì.
Îäíàêî ýòî è íå íóæíî. Õîðîøèé èíâåñòîð óìíîæàåò ñâîè äåíüãè
âíå çàâèñèìîñòè îò öèêëîâ. Îí äåëàåò ýòî, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå
íåïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ, ïðèäåðæèâàÿñü îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ.

ÁÅÇ ÎÒÃÎÂÎÐÎÊ
Òðåíåð ÷àñòî ãîâîðèë ìíå: «Îòãîâîðêè òàêèå ñëîâà, êîòîðûå

ïðîèçíîñÿò íåóäà÷íèêè». Îí õîòåë çíàòü î ìîèõ öåëÿõ. È íà ìîé îòâåò
ñêàçàë: «Íå âàæíî, ñêîëüêî äåíåã ó Âàñ áóäåòå îäíàæäû, âàæíî êàêèì
Âû ñòàíåòå». Â åãî ãëàçàõ íàñòîÿùåé ëè÷íîñòüþ áóäåò òîò, êòî
îòêðîâåííûé ñ ñîáîé.

Åñëè Âû îáâèíÿåòå äðóãîãî, òî, çíà÷èò, âûïóñòèëè âëàñòü èç ðóê.
Íåò íèêàêîãî ñìûñëà ãîâîðèòü: «Âèíîé âî âñåì çàñòîé. ß ñëèøêîì
ìîëîäîé èëè ñòàðûé. Ïðàâèòåëüñòâî âèíîâàòî âî âñåì. Ðîäèòåëè...»
Áîãàòñòâà íå áóäåò, åñëè èçáåãàòü îòâåòñòâåííîñòè. Áëàãîñîñòîÿíèÿ
íå áóäåò, åñëè íå äîâåðÿåì ñàìîìó ñåáå, åñëè âìåñòî ïîèñêà ðåøåíèé
âñþ ýíåðãèþ ïîòðàòèòü íà ïîèñê îòãîâîðîê.

Îòãîâîðêè ïðåïîäíåñåííàÿ ñàìîìó ñåáå ëîæü. ×åì áîëüøå
ïðèíèìàåì îòâåòñòâåííîñòè, òåì áîëåå äîâåðÿåì ñåáå. Ìíîãèå
ñ÷èòàþò: «Íåò âðåìåíè, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ïðàâèëüíî âêëàäûâàòü». Òàê
ëè ýòî? Äåéñòâèòåëüíî ëè èñòèíà â ýòîì? Ìîãóò ëè ýòè ëþäè áûòü
áîëåå îòêðîâåííûìè ñàìè ñ ñîáîé? Íå ñëåäîâàëî áû ïðÿìî ñêàçàòü:
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«ß íå ãîòîâ ïîòðàòèòü áîëüøå âðåìåíè íà ýòî». Íàñòîÿùàÿ ëè÷íîñòü
íå ïîëüçóåòñÿ æèçíåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè â êà÷åñòâå îòãîâîðîê
èëè îáúÿñíåíèé. Îòãîâîðêè äåëàþò íàñ áåäíåå.

ÄÂÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÃÎËÎÑÀ
Â êàæäîì èç íàñ æèâóò ðàçëè÷íûå ñóùåñòâà. Âíóòðè íàñ

îäíîâðåìåííî çâó÷èò ïðåäóïðåæäåíèå ôèíàíñîâîãî êðàõà è ãîëîñ
ôèíàíñîâîãî ñïåöèàëèñòà. Ñëûøåí êàê ãîëîñ æåðòâû, òàê è òîãî, êòî
áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. ×òî-òî â íàñ èùåò îòãîâîðêè, à äðóãàÿ
ñèëà õî÷åò äîñòè÷ü ðåçóëüòàòîâ. Äâå ïðîòèâîïîëîæíûå ñèëû. Ïðè÷èíà
ïðîòèâîïîëîæíûõ ñèë â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåé íàøåé æèçíè
íà íàñ âëèÿëè ìíîãî ðàçëè÷íûõ âïå÷àòëåíèé è ëþäåé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ôèíàíñîâîé ñâîáîäû ðåøàþùèì
ÿâëÿåòñÿ, ê êàêîìó ãîëîñó ïðèñëóøàòüñÿ, ê ãîëîñó æåðòâû èëè ê ãîëîñó
áåðóùåãî îòâåòñòâåííîñòü.

Íèêîãäà íå ïîçâîëÿéòå ìåíüøåìó ïîáåäèòü áîëüøåãî!
Åùå îäíî çàìå÷àíèå ê «ïðîðî÷åñòâàì» ýòîãî ðàçäåëà. Íå âåðþ â

ñóùåñòâîâàíèå ïðîðîêà, êîòîðûé áóäåò ñ÷àñòëèâ, åñëè ñîâåðøèòñÿ åãî
íåãàòèâíîå ïðåäñêàçàíèå. Ó ìåíÿ òàê æå. Ìîÿ öåëü íå â òîì, ÷òîáû
Âû ðàç èëè äâà ïîäóìàëè, ñîâåðøàòñÿ ëè ìîè ïðåäñêàçàíèÿ. Ìîÿ öåëü
â òîì, ÷òîáû Âû áûëè ïîäãîòîâëåííûìè ê ìîìåíòó, êîäà ïðåäñêàçàíèå
ñáóäåòñÿ. Ðå÷ü èäåò íå î ïðåäñêàçàíèè ñàìîì ïî ñåáå, à î
ïðîãíîçèðóþùåì ìûøëåíèè. Åñëè âäðóã íàñòóïÿò õóäûå âðåìåíà, âû
áóäåòå âî âñåîðóæèè. Áîëåå òîãî: åñëè âñå-òàêè íàñòóïèò âñåìèðíûé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è ó Âàñ áóäóò äåíüãè, òî äëÿ Âàñ âîçíèêíóò
íåâåðîÿòíûå âîçìîæíîñòè. Åñëè õóäûå âðåìåíà âñå-òàêè íå íàñòóïÿò.
Âû íå áóäåòå íåñ÷àñòíûì, ïîòîìó ÷òî ñòàëè õîðîøèì èíâåñòîðîì.

Óîððåí Áàôôåò, ñàìûé áîãàòûé â ìèðå èíâåñòîð, ãîâîðèë: òîëüêî
ïîñëå òîãî, êàê îòîøëà âîëíà, âèäíî êòî ïëûë íàãèøîì».

3 ÐÀÇÄÅË: ÐÀÇÃÎÍ
Ïûòàëèñü ëè Âû îñòàíîâèòü ïîåçä, êîòîðûé äâèæåòñÿ ïî ðåëüñàì

ñî ñêîðîñòüþ 200 êì/÷àñ? Äàæå åñëè Âû âîçäâèãíåòå òîëñòûå ñòåíû,
ïîåçä áåç âñÿêèõ òðóäíîñòåé ïðåîäîëååò èõ. Ïðè÷èíà ýòîãî â òîì, ÷òî
ïîåçä íàõîäèòñÿ â ðàçãîíå, â äâèæåíèè, èì äâèæåò ñèëà. Ìîùíîñòü
ëîêîìîòèâà ìíîãî òûñÿ÷ ëîøàäèíûõ ñèë. Îí äîñòàòî÷íî ìîùíûé äëÿ
òîãî, ÷òîáû òÿíóòü çà ñîáîé âåñü ïîåçä. Êîãäà ïîåçä ñòîèò, äàæå ñàìîå
íåçíà÷èòåëüíîå ïðåïÿòñòâèå íå ïîçâîëèò åìó äâèãàòüñÿ. Åñëè ïîä
êîëåñî ïîñòàâèòü ïÿòó, ëîêîìîòèâ íå ñìîæåò ñäâèíóòüñÿ. Âñÿêèå
óñèëèÿ áóäóò íàïðàñíû.

Áåç ðàçãîíà äîñòàòî÷íî ìàëîãî, ÷òîáû âñå äåëî ïîòåðïåëî êðàõ.
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Â ðàçãîíå âñå èäåò êàê áóäòî ñàìî ïî ñåáå, à ïðåïÿòñòâèÿ íå ñîçäàþò
ïðîáëåì.

* * *
Òÿæåëî ïðåîäîëåâàòü ïðèâû÷íîå. ×àñòî ïðèíÿòü íîâîå òÿæåëî

ïîòîìó, ÷òî îíî íåèçâåñòíî. Ïðè ýòîì ëþáàÿ ìåëêàÿ ïðîáëåìà ìîæåò
îñòàíîâèòü Âàñ. Ïðèñòóïàéòå íåìåäëåííî ê ðàçãîíó! ×åì ðàíüøå, òåì
ëó÷øå. Âû íèêîãäà íå áóäåòå ñïîñîáíû íà òî, ÷òîáû óáðàòü ñ äîðîãè
âñå ìåëêèå ïðåïÿòñòâèÿ è íåâûãîäíûå îáñòîÿòåëüñòâà. Ñîâåðøåííî
áåñïðîáëåìíîå âðåìÿ íèêîãäà íå íàñòóïèò.

Ïðîáëåìû íå îçíà÷àþò ñåðüåçíûõ ïðåïÿòñòâèé, åñëè Âû â
ðàçãîíå. Ñîçäàíèå ðàçãîíà - åäèíñòâåííî óñïåøíûé ñïîñîá ðåøåíèÿ
ïðîáëåì è òðóäíîñòåé. Åñëè Âû äâèãàåòåñü ïîëíûì õîäîì, ïðîáëåìû
è íîâûå íåèçâåñòíûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðèíåñóò Âàì ìåíüøå âðåäà.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå âðåìÿ, êîòîðîå Âû âëîæèëè â âàøå äåëî
èëè ïðîôåññèîíàëüíóþ êàðüåðó, ïîìîãàþò â ñîçäàíèè ðàçãîíà. Âñå,
÷òî Âû äåëàåòå, ñíèæàåò èëè óâåëè÷èâàåò ðàçãîí.

Îñîáåííî â íà÷àëå íîâîãî äåëà âàæíî áûñòðî äîñòè÷ü ðàçãîíà.
Ýòî òàêîå æå ïîëîæåíèå, êîãäà Âàì íóæíî çàòîëêàòü ìàøèíó. Ïåðâûå
ìåòðû ñàìûå òðóäíûå. Âàì íóæíî ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ. Êîãäà
ìàøèíà óæå êàòèòñÿ, ïðèëàãàòü íóæíî ãîðàçäî ìåíüøå óñèëèé. Ñíîâà
è ñíîâà óáåæäàåìñÿ â òîì, ÷òî ëþäè íå ñîçäàþò ðàçãîíà ïîòîìó, ÷òî
ïîïàäàþò â ñëåäóþùóþ çàïàäíþ:

- Ïîïûòàþñü.
- Íà÷íó ñ ïîëñèëû.
- Ðàáîòàþ, îðèåíòèðóÿñü íà óñïåõ.
- Ñíà÷àëà âûðàáîòàþ ïðàâèëüíóþ ñòðàòåãèþ.
Íèæå ïîêàæåì, ïî÷åìó ýòè óòâåðæäåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò óñïåõó è

ðàçãîíó.
«ÏÎÏÛÒÊÈ» ÍÅ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÒ

Íåâîçìîæíî ïîïûòàòüñÿ âòîëêíóòü àâòîìîáèëü. Èëè Âû òîëêàåòå
àâòîìîáèëü â ïîëíóþ ñèëó, èëè íå äåëàåòå íè÷åãî. Ïîïûòàòüñÿ äåëàòü
«÷òî-òî», ïî ñóùåñòâó, íåâîçìîæíî. ×òî-òî èëè äåëàåì èëè íåò. Åñëè
Âû ïðî÷ëè ýòè ñòðîêè è íå æàëóåòåñü íà çäîðîâüå, òî ñïîñîáíû âñòàòü.
«Ïîïûòàòüñÿ» âñòàòü òàêîãî íåò. Âû èëè âñòàëè èëè îñòàëèñü ñèäåòü.

Òîò, êòî ãîâîðèò, ÷òî ïîïûòàþòñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü, ÷àñòî íå äåëàþò
íè÷åãî. Îíè êàê áóäòî æäóò- ïðåïÿòñòâèé, êîòîðûå íå äàäóò èì
äåéñòâîâàòü. Åñëè êòî-òî ÷òî-òî äåëàåò, îí ðàññ÷èòûâàåò íà óñïåõ. Åñëè
êòî-òî ïûòàåòñÿ äåëàòü, òî æäåò: ÷òî-òî ïîìåøàåò åìó äåéñòâîâàòü.

Ïðèìåð ñòîÿ÷åãî àâòîìîáèëÿ åùå ëó÷øå ïðîÿñíÿåò ñèòóàöèþ.
Åñëè Âû òîëêàåòå åãî ñ ìåíüøåé ñèëîé, òî îí íèêîãäà íå áóäåò êàòèòüñÿ
ïî íàñòîÿùåìó. Ïîýòîìó, Âû íèêîãäà íå çàìåòèòå, ÷òî åñëè àâòîìîáèëü
óæå ñäâèíóëñÿ, òî äåëà ïîøëè îòíîñèòåëüíî ëåãêî, âåäü Âû äàæå íå
ñäâèíóëèñü ñ ìåñòà. Ïîëîâèííûå óñèëèÿ íå ïðèâîäÿò ê ïîëîâèííîìó
óñïåõó: íå áóäåò âîîáùå íèêàêîãî óñïåõà.
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ÐÀÁÎÒÀ, ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÀß ÍÀ ÓÑÏÅÕ
ÏÀÐÀËÈÇÓÅÒ ÐÀÇÃÎÍ

Õîðîøî íà÷èíàòü íîâîå äåëî íà ïîëíîì ãàçó. Îäíàêî íå ñòàâüòå
ñëèøêîì âûñîêî ïëàíêó îæèäàíèé! Â ýòî âðåìÿ åùå íå âàæíî ïîëó÷àòü
ðåçóëüòàò. Ðåçóëüòàò ìîæåò îêàçàòüñÿ îáìàí÷èâûì. Îí ìîæåò áûòü
ïîëó÷åí ïîñðåäñòâîì ñ÷àñòëèâîé èëè íåñ÷àñòëèâîé èãðû
îáñòîÿòåëüñòâ. Ðàçãîí ñîçäàåòñÿ íå îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ðàçãîí âñåãäà
ïðèâîäèò ê óñïåõó. Êîíöåíòðèðóéòåñü íà ðàçãîíå, à íå íà ðåçóëüòàòå!
Òîò, êòî ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ èà áîëüøîé ðåçóëüòàò, à íå íà ðàçãîí, âñåãäà
îñòàåòñÿ íèæå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåçóëüòàò
ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íîé îñîáåííî òîãäà, åñëè áåç äåëà
æäàòü ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó ìíîãèå ëåíèâûå ëþäè ïîëüçóþòñÿ
îòãîâîðêîé: «ÿ îðèåíòèðóþñü íà ðåçóëüòàò».

Ëþäè, êîòîðûå îõîòÿòñÿ çà ðåçóëüòàòîì, âèäÿò ñåáÿ ãåíèàëüíûìè,
íî íå ïîíèìàþò ñèëû ðàçãîíà. Åñëè ðàçãîí óæå åñòü, òî äîñòóïíûìè
ñòàíîâÿòñÿ òàêèå ñðåäñòâà è ñèëû, êîòîðûå ñêðûòû îò îáû÷íîãî
÷åëîâåêà. Îíè ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü íåïðåäâèäåííûõ è, ïîýòîìó, íå
çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ðàçãîí ñòàíîâèòñÿ
ñàìîïîääåðæèâàþùèìñÿ.

Åñòü åùå îäèí ìîòèâ ïðîòèâ îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò
ðàáîòû: îðèåíòèðîâàííûå íà ðåçóëüòàò ëþäè äîëæíû ïîñòîÿííî
ìîòèâèðîâàòü ñâîè ïîñòóïêè. Ó íèõ íèêîãäà íåò ÷óâñòâà, ÷òî äåëà
èäóò ñàìè ïî ñåáå. Îíè ÷àñòî ñïðàøèâàþò ñåáÿ, ïî÷åìó íåêîòîðûå
äàæå íåáîëüøèìè óñèëèÿìè «äèñöèïëèíèðîâàíû», à èì ñíîâà è ñíîâà
íóæíî çàñòàâëÿòü ñåáÿ. Îòâåò: äëÿ òàêèõ ëþäåé èõ âèäèìàÿ
ãåíèàëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ èõ íàèáîëüøèì ïðåïÿòñòâèåì. Îíè çàáèðàþò
ó ñåáÿ âîçìîæíîñòü ñòîéêîãî ìîòèâèðîâàíèÿ. Ðåçóëüòàò -
àâòîìàòè÷åñêîå ñëåäñòâèå äâèæåíèÿ.

Âàæíî ñäåëàòü ðàçãîí. Òîìó, êòî äåéñòâèòåëüíî äâèæåòñÿ, ëåã÷å
èäòè äàëüøå, ÷åì îñòàíîâèòüñÿ. Ðàçãîí ñîõðàíÿåò äâèæåíèå.

ÍÅ ÆÄÈÒÅ ÈÄÅÀËÜÍÎÉ ÑÒÐÀ ÒÅÃÈÈ
Äëÿ çàïóñêà ïðîåêòà íåò íóæäû â èäåàëüíîé ñòðàòåãèè.

Íåñîìíåííî, ÷òî íàëè÷èå èäåàëüíîé ñòðàòåãèè áûëî áû âûãîäíî.
Îäíàêî ñòðàòåãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì. Ìíîãèå
óñïåøíû ôèðìû âíà÷àëå ñëåäîâàëè ðàçëè÷íûì ñòðàòåãèÿì, ïðåæäå
÷åì ñòàòü óñïåøíûìè. Åñëè èìååòñÿ èñïûòàííàÿ ñòðàòåãèÿ,
ïðèäåðæèâàéòåñü åå è íå ïûòàéòåñü ñíîâà èçîáðåñòè âåëîñèïåä! Åñëè
ó Âàñ íåò ñòðàòåãèè, òî âåðüòå â òî, ÷òî íàéäåòå íóæíóþ ñòðàòåãèþ
ïðè óñëîâèè äîñòàòî÷íîãî ðàçãîíà! Ïîëüçóéòåñü èñïûòàííîé
òàêòèêîé! Íàéäèòå òó, êîòîðàÿ ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò Âàì!

Ïîáåäèòåëè íå æäóò, ñëîæà ðóêè èäåàëüíîé ñòðàòåãèè ïîòîìó,
÷òî çíàþò: ýòà ñòðàòåãèÿ ÷àñòî âîçíèêàåò èç ñàìîãî ðàçãîíà.
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ÊÀÊ ÑÎÇÄÀÒÜ ÐÀÇÃÎÍ?
Âíèìàíèå! Ðàçãîí - äâóëèêîå ÿâëåíèå. Îí ìîæåò ðàáîòàòü êàê íà

íàñ, òàê è ïðîòèâ íàñ. Åñòü ëþäè, êîòîðûå ñîçäàëè ðàçãîí â òîïòàíèè,
âîð÷àíèè, îáæîðñòâå è òðàòå äåíåã. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íåêòî
åæåäíåâíî ñúåäàåò ïëèòêó øîêîëàäà ñ «áîëüøîé ñàìîäèñöèïëèíîé»
è ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ïðèõîäèò â ðàçãîí êàê åäîê øîêîëàäà.
Ïîýòîìó íå ñëåäóåò óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî îï ñ òðóäîì ñäåðæèâàåò
æåëàíèå åñòü øîêîëàä. Âðåìÿ îò âðåìåíè ñëåäóåò êðèòè÷åñêè
ïåðåñìîòðåòü íàøó ïîçèöèþ: íå ñòàíîâèìñÿ ëè ìû ðàáàìè âðåäíûõ
ïðèâû÷åê. Íóæíî ñïðîñèòü ñåáÿ: êàêèå ïðèâû÷êè õîòåëîñü áû
áðîñèòü. Ïîñëå ýòîãî íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ïëàí äåéñòâèé.

ÐÀÇÃÎÍ ÍÀ×ÈÍÀÅÒÑß Ñ ÑÀÌÎÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ
Äëÿ òîãî ÷òîáû Âàø ðàçãîí áûë ñòàáèëüíûì, íåîáõîäèìî ðàçâèòü

ìûñëåííûé ìóñêóë: ñàìîäèñöèïëèíó. Åñëè Âû õîòèòå áûòü óñïåøíûì
â ëþáîì íîâîì äåëå, òî äîëæíû áûòü çíàêîìûìè ñ îñíîâàìè. Äëÿ
îáó÷åíèÿ îñíîâàì Âû äîëæíû áûòü äèñöèïëèíèðîâàííûìè. ×åì
áîëüøå òðåíèðîâîê, òåì ñîâåðøåííåå Âû ñòàíîâèòåñü, à ÷åì Âû
ñîâåðøåííåå, òåì èíòåðåñíåå Âàøè ðåçóëüòàòû. ×åì ëó÷øå ðåçóëüòàòû,
òåì áîëåå ñòàíîâèòåñü ìîòèâèðîâàííûì. ×åì áîëüøå ìîòèâèðîâàíû,
òåì áîëüøå ðàáîòàåòå è òåì áîëüøå ðàçãîí... Íî. âñå ýòî íà÷èíàåòñÿ ñ
ñàìîäèñöèïëèíû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé Âû èçó÷èëè îñíîâû.

Äèñöèïëèíà íà øêàëå ðàçâëå÷åíèé áîëüøèíñòâà ëþäåé íàõîäèòñÿ
ìåæäó çóáíûì âðà÷îì è ïîíîñîì. Íî îíà íóæíà íàì, ÷òîáû ïðèäòè â
äâèæåíèå. Äî òîãî êàê ïðîèçîéäåò ðàçãîí, âûáîð ïðîñòîé:
íåìåäëåííîå ðàçâëå÷åíèå èëè äîëãîñðî÷íîå âîçíàãðàæäåíèå.

Õîðîøàÿ íîâîñòü: «Áîðüáà» ïðîòèâ ïëîõèõ ïðèâû÷åê íå äëèòñÿ
áåñêîíå÷íî. Ñèëüíàÿ ñàìîäèñöèïëèíà íóæíà òîëüêî íà êîðîòêèé
ïåðåõîäíîé ïåðèîä, ïîêà Âû íå âûðàáîòàëè íîâûõ ïðèâû÷åê. Âû
áóäåòå â ðàçãîíå, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî Âàì áóäåò ëåã÷å ñäåëàòü ÷òî-òî,
÷åì íå äåëàòü åãî. Äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ âíà÷àëå Âû âûïîëíÿëè
òîëüêî ïðè æåëåçíîé äèñöèïëèíå, ñòàíîâèòñÿ ðàçâëå÷åíèåì.

ÒÐÈ ÔÀÇÛ ÑÀÌÎÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ
Êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî êòî-òî îòêàçàëñÿ îò õîðîøåé ìíîãîëåòíåé

ïðèâû÷êè?
Ýòî ïîòîìó, ÷òî óïîìÿíóòîå âûøå óòâåðæäåíèå íå âïîëíå

êîððåêòíî. Â äåéñòâèòåëüíîñòè âñåãäà íóæíà íåáîëüøàÿ
ñàìîäèñöèïëèíà, ïî êðàéíåé ìåðå, âðåìÿ îò âðåìåíè, äàæå åñëè ìû â
ïîëíîì ðàçãîíå. Ñàìîäèñöèïëèíà ñîñòîèò èç òðåõ ñòóïåíåé.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû íåíàâèäèòå ôèçêóëüòóðó è âñå òèêè
ðåøèëè, ÷òî êàæäûé äåíü áóäåòå áåãàòü!

Ïåðâàÿ ñòóïåíü - íà÷àëüíûé ýòàï. Îí äëèòñÿ ïðèìåðíî òðè-øåñòü
íåäåëü. Â ýòîò ïåðèîä ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ ñàìèì ñ ñîáîé, ÷òîáû
ñîáðàòüñÿ è âûéòè íà äîðîæêó.

Âòîðîé ýòàï: Âû ïðèîáðåëè ðàçãîí è ïî óòðàì ñàìî ñîáîé
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ðàçóìåþùèìñÿ îáðàçîì îäåâàåòå êðîññîâêè. Íî íå êàæäûé äåíü, à
òîëüêî ïÿòü äíåé â íåäåëþ. Â äâà îñòàëüíûõ äíÿ åùå íóæíà íåêîòîðàÿ
ñàìîäèñöèïëèíà. Íî äàëåêî íå òàêàÿ, êàê íà ïåðâîì ýòàïå. Êàê òîëüêî
âû âûøëè íà óëèöó, ïîëó÷àåòå óäîâîëüñòâèå îò áåãà. Õîòÿ â ïåðâûå
íåäåëè ýòî áûëî ñîâñåì íå òàê.

Òðåòèé ýòàï: íà÷èíàåòñÿ ïðèìåðíî ÷åðåç ãîä. Âû óæå êàæäîå
óòðî àâòîìàòè÷åñêè ñïîòûêàåòåñü î êðîññîâêè. Äàæå ïðîñûïàåòåñü
îòòîãî, ÷òî íàïåðåä ðàäóåòåñü áåãó. Êàæäûé äåíü ìåñÿöà... êðîìå
îäíîãî äâóõ äíåé. Â ýòè äíè âñå åùå íóæíà íåêîòîðàÿ äèñöèïëèíà,
÷òîáû íà÷àòü áåã. Ýòîò ýòàï äëèòñÿ âñþ æèçíü. Èíîãäà íóæíà íåêîòîðàÿ
ñàìîäèñöèïëèíà, íî ðàçãîí ïî÷òè íåïðåðûâíî
ñàìîïîääåðæèâàþùèéñÿ.

ÅÑËÈ ÄÅËÎ ÍÀ×ÀÒÎ...
Åñëè Âû ñîçäàëè íàñòîÿùèé ðàçãîí, åãî äîñòàòî÷íî

ïîääåðæèâàòü. Äëÿ ýòîãî ðåäêî íóæíà ñàìîäèñöèïëèíà. Ñîçäàííûé
ðàçãîí äàåò áîëüøå ñèë Âàì, ÷åì íóæíî çàòðàòèòü äëÿ åãî
ïîääåðæàíèÿ.

Áîëüøîå ïðåäïðèÿòèå ïîòðàòèëî ìíîãî ìèëëèîíîâ íà ðåêëàìíóþ
êàìïàíèþ. Êàìïàíèÿ áûëà óñïåøíîé è îáîðîò ñòðåìèòåëüíî ðîñ. Òåì
íå ìåíåå, ïðåäïðèÿòèå íå ïðåðâàëî ðåêëàìíîé êàìïàíèè. Ó
ðóêîâîäèòåëÿ ôèðìû ñïðîñèëè, ïî÷åìó íå îíè íå ïðåêðàòèëè äîðîãóþ
ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ. Âåäü êîìïàíèÿ äàæå ïåðåâûïîëíèëà
çàïëàíèðîâàííûé îáîðîò. Ðóêîâîäèòåëü êîíöåðíà îòâåòèë òàê:
«Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ëåòèòå â ñàìîëåòå. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîäíÿòüñÿ â âîçäóõ, íóæíà îãðîìíàÿ ýíåðãèÿ.

×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âû ëåòèòå ñïîêîéíî. Âû ñîãëàñíû
îñòàíîâèòü ìîòîðû?»

Ðàçãîí òàêîé æå, êàê ñíåæîê â ïîñëîâèöå, èç êîòîðîé âûðàñòàåò
ëàâèíà. Íóæíî âðåìÿ è ýíåðãèÿ, ÷òîáû ñëåïèòü ñíåæîê, ïîñòàâèòü
åãî íà ñêëîí è ñòîëêíóòü ñ ãîðû. Íî åñëè îí ïîêàòèëñÿ, ïîíàáëþäàéòå
çà íèì! Îí âñå êàòèòñÿ âíèç, ðàñòåò è ñìåòàåò âñå è âñåõ, êòî ïîñìååò
ñòàòü íà åãî ïóòè. È êàòèòñÿ áåç âñÿêèõ óñèëèé.

Ïîáåäèòåëè ðàáîòàþò íà ïîëíûõ ïàðàõ äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçãîíà.
Ìíîãî âðåìåíè è ñèë òðàòÿò, ïîêà çàïóñòÿò ñòîÿùåå ïðåäïðèÿòèå. Íî,
åñëè îíî, íàêîíåö, çàïóùåíî, íèêòî è íè÷òî íå îñòàíîâèò åãî êðîìå
Âàñ ñàìèõ.
4 ÐÀÇÄÅË: ÍÅ ÏÀÄÀÉÒÅ ÄÓÕÎÌ ÏÐÈ ÎÒÊÀÇÅ

Äæàôôå ïðîñëóøàë ëåêöèþ îäíîãî èçâåñòíîãî ëåêòîðà. Îí áûë
â âîñòîðãå è ðåøèë èçìåíèòü íå÷òî â ñâîåé æèçíè.

Â òî æå âðåìÿ Äæàôôå ñäåëàë èíòåðåñíîå îòêðûòèå: Íå êàæäûé
èç ñëóøàòåëåé îäèíàêîâî îöåíèë ëåêöèþ. Îäíà ãðóïïà âûñìåÿëà è
êðèòèêîâàëà ëåêòîðà. Äðóãàÿ ãðóïïà íå íàøëà ëåêöèþ íè îñîáåííî
õîðîøåé, íè ïëîõîé. Áîëüøèíñòâî ñëóøàòåëåé, îäíàêî, âèäåëè ëåêöèþ
òàêîé æå, êàê è Äæàôôå. Îíè áûëè âîîäóøåâëåíû è ñ íåòåðïåíèåì
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æäàëè âîçìîæíîñòè ïðèìåíèòü ñîäåðæàíèå ëåêöèè â ñâîåé æèçíè.
Äæàôôå ïîäîøåë ê ëåêòîðó, ÷òîáû ñïðîñèòü ó íåãî ñàìîãî,

ïî÷åìó ñëóøàòåëè ðåàãèðóþò òàêèìè ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè íà îäíó
è òó æå ëåêöèþ. Îí îòâåòèë òàê: «Êàæäûé ëåêòîð âñòðå÷àåòñÿ ñ ýòèìè
òðåìÿ ãðóïïàìè ñëóøàòåëåé. Ñîîòíîøåíèÿ ìåíÿþòñÿ, íî ñðåäè êàæäîé
ïóáëèêè íàéäóòñÿ ëþäè, êîòîðûå âûñìåèâàþò è êðèòèêóþò è äðóãèå,
êîòîðûå íåéòðàëüíûå, íî è òå, êîãî ëåêöèÿ âîîäóøåâèëà.

Âíà÷àëå õîòåëîñü âñåõ âîîäóøåâèòü. Íî ýòî íå ïîëó÷èëîñü, òàê
êàê íåêîòîðûå ñ÷èòàþò öåëüþ æèçíè êî âñåìó îòíîñèòüñÿ êðèòè÷åñêè,
îòðèöàòåëüíî. Íóæíà ñìåëîñòü áûòü îòêðûòûì ê íîâîìó, íî íå ó âñåõ
äîñòàòî÷íî ñìåëîñòè äëÿ ýòîãî.

ß ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî áóäåò ïðîùå, åñëè ïðèçíàþ
ñóùåñòâîâàíèå ýòèõ òðåõ ãðóïï è ñîñðåäîòî÷óñü íà òîé ãðóïïå, êîòîðàÿ
âîñïðèíèìàåò ìîå ïîñëàíèå ïîëîæèòåëüíî. Ñ òåõ ïîð ÷óâñòâóþ ñåáÿ
ãîðàçäî ëó÷øå».

* * *
ÒÐÈ ÃÐÓÏÏÛ

Ïîáåäèòåëè ïðèâûêëè æèòü ñ íåïðèÿòèåì. Îíè çíàþò, ÷òî âñåãäà
åñòü òðè ãðóïïû:

- îäíà ãðóïïà, êîòîðàÿ íå ïðèíèìàåò âàñ,
- äðóãàÿ ãðóïïà íå ñïîñîáíà ïðèíÿòü ðåøåíèå è, â êîíöå êîíöîâ,

íå äåëàåò íè÷åãî,
- òðåòüÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò â Âàñ, ò.å. Âàø ïðîåêò èëè

Âàøè èäåè.
×åì áû Âû íè çàíèìàëèñü - âñåãäà âñòðå÷àåòåñü ñ ýòèìè òðåìÿ

ãðóïïàìè. Ýòî èñõîäíàÿ èñòèíà è íè÷åãî îáùåãî íå èìååò ñ âàøåé
ïðîäóêöèåé, óñëóãàìè, ôèðìîé èëè ñ Âàìè. Ýòî ïðîñòî èñõîäèò èç
ïðèðîäû ÷åëîâåêà.

ÒÐÈ ÝÒÀÏÀ
Êàæäàÿ èäåÿ è êàæäûé ïðîåêò ñîñòîÿò èç òðåõ ýòàïîâ ðàçâèòèÿ,

êîòîðûå íèêàêîãî îòíîøåíèÿ íå èìåþò ê êà÷åñòâó ïðîåêòà. Ýòè òðè
ýòàïà ñëåäóþùèå:

1. Ýòàï: Íàñìåøêà. Íå ïðèíèìàþò âñåðüåç, íåêîòîðûå äåëàþò
ãðîìêèå çàìå÷àíèÿ.

2. Ýòàï: Êðèòèêà. Íàñìåøêà óæå íå àêòóàëüíà, òàê êàê çàìåòåí
óñïåõ. Ïîýòîìó ñëåäóåò êðèòèêà. Âòîðîé ýòàï, ïî ñóùåñòâó, ñ÷èòàåòñÿ
ïðîãðåññîì. Ïîòîìó ÷òî êðèòèêó íóæíî çàñëóæèòü.

3. Ýòàï: Ïðèçíàíèå. Ó êîãî äîñòàòî÷íî âûäåðæêè è îí îñòàåòñÿ
âåðåí ñâîèì ïðèíöèïàì, òîãî áîëüøå íå êðèòèêóþò. Ìåñòî êðèòèêè
çàíèìàåò ïðèçíàíèå. Èìåþòñÿ, ïðàâäà, åùå òàêèå, êîòîðûå ðàäî
êðèòèêóþò, íî ýòî ïðîñòî óæå íå ìîäíî.

Ê ñ÷àñòüþ, äëÿ âñåõ òðåõ ýòàïîâ õàðàêòåðíû îïèñàííûå âûøå
òðè ãðóïïû. Íå âñå áóäóò èçäåâàòüñÿ è íå âñå áóäóò êðèòèêîâàòü. Ê
ñîæàëåíèþ, îäíàêî, ýòî ìîãóò ñäåëàòü è òå, îò êîòîðûõ âû æäàëè
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ïîääåðæêè. Íî íà êàæäîì ýòàïå áóäóò äðóãèå, êîòîðûå äàäóò
ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó, êàê è Âû.

ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß ÎÒ ÊÐÈÒÈÊÈ, À ÍÅ ÏÀÄÀÒÜ ÄÓÕÎÌ
Èñêëþ÷åíèÿ èç òðåõ ýòàïîâ è òðåõ ãðóïï, ïî-âèäèìîìó, íåò.

Âîïðîñ òîëüêî â òîì, êàê îáðàùàòüñÿ ñ íèìè. ×àñòî íàáëþäàþòñÿ äâå
êðàéíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû èìåþòñÿ ëþäè, êîòîðûå ïîëíîñòüþ
çàìûêàþòñÿ îò íàïðàâëåííîé íà íèõ êðèòèêè, îãðàäèâ ñåáÿ îò
âîçìîæíîñòè âïîñëåäñòâèè ñàìîêðèòè÷íî ñïðàøèâàòü è ó÷èòü.
Äðóãóþ êðàéíîñòü ïðåäñòàâëÿþò òå, êîòîðûå âñÿêóþ êðèòèêó è îòêàç
ïðèíèìàþò ê ñåðäöó íàñòîëüêî áëèçêî, ÷òî íåìåäëåííî íà÷èíàþò
ñîìíåâàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòè ëþäè ÷àñòî ïûòàþòñÿ âñåì
óãîäèòü è ýòèì ñòàíîâÿòñÿ íà ïóòü ïðåäàòåëüñòâà ñàìîãî ñåáÿ. Ïîèñê
çîëîòîé ñåðåäèíû íàñòîÿùåå èñêóññòâî. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåëüçÿ áûòü
ñëåïûì ê ñïðàâåäëèâîé êðèòèêå, íî äîñòàòî÷íî îòêðûòûì äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîíÿòü, åñëè ÷òî-òî íå èäåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ñëåäóåò
çàáûâàòü, ÷òî îøèáêè âñåãäà ñëó÷àþòñÿ è êðèòèêà íåèçáåæíà. Öåëü â
òîì, ÷òîáû ðàçâèâàòüñÿ îò êðèòèêè, à íå ïàäàòü äóõîì. Ìåæäó äâóìÿ
êðàéíîñòÿìè íåò ÷åòêîé ãðàíèöû. Ñëåäóåò ñïðîñèòü ñåáÿ: êðèòèêà
êîíñòðóêòèâíàÿ è ñïðàâåäëèâàÿ èëè çàâèñèò îò ñèñòåìû, ò.å.
äåñòðóêòèâíàÿ.

Åñëè Âû íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ýòîò âîïðîñ, âñåãäà îòâåðãàéòå
êðèòèêó! Âû íàâåðíÿêà áóäåòå áîëåå óñïåøíûì, åñëè ó Âàñ êîæà
òîëñòàÿ, ÷åì, åñëè îíà òîíêàÿ.

Ïîáåäèòåëè ðàçâèëè â ñåáå ãîòîâíîñòü íå ïðèíèìàòü íà ñåáÿ
äåñòðóêòèâíóþ êðèòèêó. Îíè îñîçíàþò, ÷òî ïðîáëåìà ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìîé ñàìîãî êðèòèêà. Èì òàêæå èçâåñòíî, ÷òî âñåãäà åñòü
íåêîòîðûé ïðîöåíò ëþäåé, êîòîðûå âûñìåèâàþò, ñìåþòñÿ è îòâåðãàþò.
Â ìèðå íè÷åãî íå ìîæåò íðàâèòüñÿ âñåì.

ÌÛ ÑÀÌÈ ÐÅØÀÅÌ, ×ÒÎ ÄÎËÆÍÎ ÂËÈßÒÜ ÍÀ ÍÀÑ
Íå â íàøèõ ñèëàõ èçìåíèòü ëþäåé. Ýòî òàê è äîëæíî áûòü ëþáîé

äîëæåí ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñîáîé. Â íàøåé âëàñòè, îäíàêî,
ðåøèòü, ïîçâîëèòü ëè ñâåðíóòü íàñ ñ ïóòè. Âñåãäà áóäóò ëþäè, êîòîðûì
íå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ìû ïðåäëàãàåì. Ýòî íå âñåãäà ïëîõî. Îäíàêî íå
ñëåäóåò íà÷èíàòü äóìàòü êàê îíè.

Ñòàðàÿ èñòèíà ãëàñèò: «Åñëè òû âûøåë èç äîìà, âûòðÿõíè ïûëü
èç ñàíäàëèé!». Áîëåå ëîãè÷íûì êàæåòñÿ, ÷òî ïûëü íóæíî âûòðÿõíóòü
èç ñàíäàëèé äî òîãî, êàê âîéòè â äîì. Îäíàêî ñìûñë ïðåäëîæåíèÿ
èíîé: íå èìååò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ òî, ÷òî ëþäè â äîìå èëè â ëþáîì
äðóãîì ìåñòå ïðèíèìàþò èëè îòâåðãàþò. Ñîãëàñíî îáùåé
çàêîíîìåðíîñòè âñåãäà áóäåò äîñòàòî÷íî ëþäåé, ó êîòîðûõ ìîæíî
âûçâàòü âîñòîðã.

Ìíîãî áóäåò òàêèõ, êîòîðûå îòâåðãàþò îäíî è òî æå. Îíè ÷àñòî
ïðîñòðàííî âûðàæàþò ïðè÷èíû îòêàçà. Èíûå ìîòèâû áóäóò ìåøàòü,
êàê ïåñ÷èíêà â ñàíäàëå. Íåñêîëüêî ïåñ÷èíîê âíà÷àëå ïî÷òè íå ìåøàþò.
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Íî, ïðîéäÿ íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ, äàæå ñàìàÿ êðîõîòíàÿ ïåñ÷èíêà
íàòðåò íîãó äî êðîâè òàê, ÷òî ïðèäåòñÿ ïðåêðàòèòü ïîõîä. Ïîáåäèòåëè
âûðàáîòàëè â ñåáå ñïîñîáíîñòü âûòðÿõèâàòü íåîáîñíîâàííóþ êðèòèêó
êàê ïåñ÷èíêó èç ñàíäàëèé.

ÑÌÈÐÈÒÅÑÜ Ñ ÒÅÌ, ×ÒÎ ÝÒÈ ÒÐÈ ÃÐÓÏÏÛ
ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÒ!

Ïî÷åìó ñóùåñòâóþò îïèñàííûå âûøå òðè ãðóïïû? Ïî÷åìó åñòü
òàêèå ëþäè, êîòîðûå âñå ïîäâåðãàþò êðèòèêå? Ðå÷ü èäåò î òàêîé
ìèñòåðèè, êîòîðàÿ õîðîøî èëëþñòðèðóåòñÿ ñëó÷àåì ëÿãóøêè è
ñêîðïèîíà.

Ñêîðïèîí ïîäîøåë ê ðåêå. Òàê êàê îí íå óìåë ïëàâàòü, ïîïðîñèë
ëÿãóøêó ïåðåíåñòè åãî íà ïðîòèâîïîëîæíûé áåðåã. Ëÿãóøêà
îòêàçàëàñü: «ß íå ñîøëà ñ óìà, ÷òîáû, äîïëûâ äî ñåðåäèíû ðåêè, òû
óêóñèë ìåíÿ ñâîèì ÿäîâèòûì æàëîì, è ÿ óìåðëà!» «Ìàñòåð ëÿãóøêà,
ïîëüçóéñÿ ñâîèìè ëÿãóøèíûìè ìîçãàìè» îòâåòèë ñêîðïèîí «Åñëè ÿ
óêóøó òåáÿ è òû óòîíåøü, òî óòîíó è ÿ».

Ëÿãóøêà ïîíÿëà, ÷òî ñêîðïèîí ïðàâ è ïîçâîëèëà âçîáðàòüñÿ
ñêîðïèîíó åé íà ñïèíó. Åùå íå äîïëûâ äî ñåðåäèíû ðåêè, ñêîðïèîí
âîíçèë æàëî â ñïèíó ëÿãóøêè. Ëÿãóøêà, óìèðàÿ, ñïðîñèëà: «Ïî÷åìó
òû ñäåëàë ýòî? Òåïåðü îáà óìðåì». Ñêîðïèîí îòâåòèë: « Ïîòîìó ÷òî ÿ
ñêîðïèîí».

Åñòü ëþäè, êîòîðûå ïîïûòàþòñÿ Âàñ îáèäåòü. Íåêîòîðûå äåëàþò
ýòî èç çàâèñòè, äðóãèå ïîòîìó ÷òî íåäîâîëüíû ñîáîé. Åñòåñòâåííî,
îíè íå ãîâîðÿò: « Çàâèäóþ ýòèì ëþäÿì, ïîýòîìó öåïëÿþñü ê íèì».
Ñâîè ñëîâà îíè çàâóàëèðóþò íà ïåðâûé âçãëÿä â ñåðüåçíóþ êðèòèêó.

Äðóãèå ñ÷èòàþò öåëüþ æèçíè áûòü îòðèöàòåëüíûìè. Ïóñòü ýòî
âàñ íå áåñïîêîèò, òàê êàê öåëü âèäÿùèõ âñå â ÷åðíîì öâåòå ñäåëàòü
âñå ÷åðíûì. Íàâåðíîå, ñëó÷àëîñü ñ Âàìè, ÷òî Âû íå ïîíèìàëè, ïî÷åìó
êòî-òî íåïðåðûâíî ëæåò. Îòâåò: Ïîòîìó ÷òî îí ëãóí. Âîð âîðóåò, à
ëãóí ëæåò. Îòðèöàòåëüíûé ÷åëîâåê êðèòèêóåò, íàñìåøíèê
íàñìåõàåòñÿ.

Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí ñïîñîá ïðåäîòâðàòèòü êðèòèêó: áûòü
íèêåì è íå äåëàòü íè÷åãî! Ýòîò ñïîñîá ïîìîãàåò. Íî íå ñòîèò
óñòðàèâàòü íàøó æèçíü â óãîäó òåì ïà÷êóíàì, êîòîðûå ëåã÷å ïåðåíîñÿò
ñâîå íåñ÷àñòüå, åñëè äðóãèõ äåëàþò íåñ÷àñòëèâûìè.

ÌÛ ÑÀÌÈ ÄÎËÆÍÛ ÐÅØÈÒÜ, ÊÀÑÀÅÒÑß ËÈ ÍÀÑ
ÊÐÈÒÈÊÀ

Ïîñêîëüêó ýòî äåéñòâóåò èìåííî òàê, ïîáåäèòåëü íå ïîçâîëÿåò
âëèÿòü íà ñåáÿ. Îí çíàåò, ÷òî êðèòèêà è íàñìåøêà ñàìè ïî ñåáå íå
îáèäíû, à òîëüêî îòíîøåíèå ê íèì. Åñëè íåêòî ðàñïðîñòðàíÿåò î íàñ
ñëóõè, ÷òî ìû ãåíåðàëû ñåêðåòíîé àðìèè çåëåíûõ ìàðñèàí, ìîæíî
ïîñìåÿòüñÿ. Îáû÷íî ìû ñåáÿ ÷óâñòâóåì íåëîâêî, åñëè íå óâåðåíû â
ñåáå.

Â êðèòèêå è íåïðèÿòèè ó÷àñòâóþò âñå. Îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì,
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êàê ê íèì îòíîñèòüñÿ. Ê ýòîìó èìåþò îòíîøåíèå è íàøè ÷óâñòâà.
×óâñòâà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ «íàøèì äåëîì», ôèðìîé, ðàáîòàþùèìè
ñ íàìè ëþäüìè, âîçìîæíîñòÿìè è ïîòåíöèàëîì ðûíêà. Îòëè÷èå, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, â ÷óâñòâàõ, ñâÿçàííûõ ñ ñàìèì ñîáîé. Íåçàñëóæåííàÿ
êðèòèêà íå îáèæàåò. Òîëüêî ìû ñàìè ñïîñîáíû ñåáÿ îáèäåòü.

Ñóòü íå â òîì, ÷òî Âû ãîâîðèòå èëè äåëàåòå, à êàê ãîâîðèòå è êàê
äåëàåòå. Âàøè ÷óâñòâà äåëàþò ðàçëè÷èÿ. Äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
êàæäûé ÷åëîâåê ãîòîâ ê òîìó, ÷òîáû ñäåëàòü ÷òî-òî. Áûòü íåìíîãî
ãîòîâûì íåäîñòàòî÷íî. Åñëè Âàñ íå ñâÿçûâàþò ñèëüíûå ÷óâñòâà ñî
ñâîèì äåëîì, îíè ñòàíîâÿòñÿ ÷óâñòâèòåëüíûìè ê êðèòèêå è ïîçâîëÿþò,
÷òîáû íåóñïåõ ñäåëàë âàñ íåóâåðåííûì.

Ó ïîáåäèòåëåé åñòü îñîáîå, íåîáû÷íîå æåëàíèå. Èõ ÷óâñòâî
ýíòóçèàçìà ê ñâîåìó äåëó ïðîñòî ñèëüíåå. Îíè áîëåå ãîëîäíûå, ëåã÷å
îáó÷àåìûå, áîëåå ñòàðàòåëüíûå. Îíè ãîòîâû íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü âñå
íåîáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè. Òåõ, êîòîðûå òàê îòíîñÿòñÿ ê
ñâîåìó äåëó, íåëüçÿ ëåãêî ñáèòü ñ òîëêó.

Ýòè ÷óâñòâà ìîæíî ðàçâèòü. ×åì áîëüøå ó íàñ ïðè÷èí ðàäè
äîñòèæåíèÿ öåëè, òåì ñèëüíåå ÷óâñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðîåêòîì. Ïðè
ýòîì óæå íå âàæíî, ÷òî ãîâîðÿò äðóãèå. Ïîòîìó ÷òî öåëü äëÿ Âàñ
âàæíåå, ÷åì ìíåíèå äðóãèõ.

ÌÛ ÑÀÌÈ ÐÅØÀÅÌ, ÍÀ ×ÅÌ ÑÎÑÐÅÄÎÒÎ×ÈÒÜÑß
Âñå ìû íàáëþäàåì äåëà ñåëåêòèâíî. Ñóòü ïóòè, êîòîðûé âåäåò ê

áîëåå ñ÷àñòëèâîé è óñïåøíîé æèçíè: ñîñðåäîòà÷èâàåòåñü íà òîé
ãðóïïå, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò Âàøè èäåè! Ïîëüçóéòåñü ïîëîæèòåëüíûì
óïðàâëåíèåì çàïîìèíàíèÿ! Çàïèñûâàéòå ñâîè óñïåõè, ïîòîìó ÷òî ýòèì
óäëèíÿåòå âðåìÿ çàïîìèíàíèÿ èõ.

Âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî ÷åëîâåê òåì áîëåå óñïåøíûé, ÷åì ìåíüøå
ïîìíèò íåóñïåõ. Ðàçãîâîðû ìåíåå óñïåøíûõ ëþäåé ïîñâÿùåíû
áîëüøå êàòàñòðîôàì, ïðîèãðûøàì è òåì óæàñíûì ñîñòîÿíèÿì,
êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîèñõîäÿò. Ïîáåäèòåëè, íàîáîðîò, ãîâîðÿò
î òîì, ÷òî óäàëîñü èì ñäåëàòü çà ïîñëåäíåå âðåìÿ îñîáåííî õîðîøî.

Íåêîòîðûì íóæíû îòðèöàòåëüíûå ìûñëè è ïîðàæåíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê ïîáåäèòåëè ñòðåìÿòñÿ ê ïîëîæèòåëüíûì ìûñëÿì è óñïåõó.
Íåêîòîðûõ ñèëüíî ïîòðÿñàåò âñÿêàÿ êðèòèêà, à äðóãèå òàêóþ êðèòèêó
ñòðÿõèâàþò ñ ñåáÿ êàê ïåñ÷èíêó. Âîïðîñ íå â òîì: «Êîòîðàÿ èç ãðóïï
ïðàâà èëè ëè íå ïðàâà?», à â òîì: «Ó êîòîðîé ãðóïïû äåëà èäóò ëó÷øå?»
Îòâåò îäíîçíà÷íûé, åñëè Âû íåêîòîðîå âðåìÿ íàáëþäàåòå çà îáåèìè
ãðóïïàìè.
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5 ÐÀÇÄÅË: ÁÓÄÜÒÅ Â ÎÄÍÎÌ ËÈÖÅ
ÍÀ×ÀËÜÍÈÊÎÌ È ÏÎÄ×ÈÍ¨ÍÍÛÌ

Ðàëüô áûë òèïè÷íûì «ñåçîííûì ðàáî÷èì». Åñëè äåëà øëè
õîðîøî, òî â òå÷åíèå êîðîòêîãî âðåìåíè îí ñòàíîâèëñÿ ïðèëåæíûì.
Íî çèìîé, êîãäà ðåçóëüòàòû áûëè áåäíûìè, îí, ïî ñóùåñòâó, íå äåëàë
íè÷åãî, òîëüêî æäàë ëó÷øèõ óñëîâèé.

Åãî ó÷èòåëü çíàë, ÷òî ýòèì ñïîñîáîì Ðîëüô íèêîãäà íå áóäåò
óñïåøíûì. Áûëî áîëüíî ñìîòðåòü, êàê Ðàëüô òðàíæèðèò ñâîé òàëàíò.
Îäíàæäû, êîãäà îíè âìåñòå ïèëè êîôå íà êóõíå, ó÷èòåëü ðåøèë
ïðåïîäíåñòè Ðîëüôó óðîê.

Îí âçÿë â ðóêè ïîëíûé ñâàðåííîãî êîôå ÷àéíèê è íà÷àë âûëèâàòü
ñîäåðæèìîå íà ïîë. Ðîëüô âñêðèêíóë è ïîäóìàë, ÷òî ó÷èòåëü
íàñòîëüêî óãëóáèëñÿ â ìûñëè, ÷òî çàáûë ïîñòàâèòü ÷àøêó ïîä ñòðóþ.
Ó÷èòåëü ïðîäîëæàë âûëèâàòü êîôå íà ïîë, êîòîðîå ðàçáðûçãèâàëîñü
âî âñå ñòîðîíû. Ðîëüô ñ óæàñîì ñìîòðåë íà áîëüøîå ïÿòíî êîôå íà
ïîëó.

Çàòåì Ó÷èòåëü îáúÿñíèë ñëó÷èâøååñÿ: «Êîôå ñèìâîëèçèðóåò
òâîè òàëàíòû, à îòñóòñòâóþùàÿ ÷àøêà - íåõâàòêó ñàìîäèñöèïëèíû.
Òû ðàçáðûçãèâàåøü ñâîè ñïîñîáíîñòè è æèçíü. ×åëîâåê áåç
ñàìîäèñöèïëèíû íå æèâåò ïî íàñòîÿùåìó».

Â ýòîì ðàçäåëå ìû çàéìåìñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
òðåáîâàíèé, êîòîðîìó äîëæåí ñëåäîâàòü êàæäûé ÷åëîâåê ïðè
âûïîëíåíèè ëþáîé ðàáîòû. Âîçìîæíî, ýòî âàæíåéøåå óñëîâèå
êàæäîãî óñïåõà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íèæå ìû ïîãîâîðèì î ÷àñòíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëÿõ, îäíàêî åñòåñòâåííî, ÷òî ýòî îòíîñèòñÿ òàêæå è ê
ïîä÷èíåííûì. Íå çàáûâàéòå, ÷òî âñå ðàáîòàþò íà ñåáÿ. Â ýòîì ñìûñëå
ìû âñå - ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè.

ÏÎ×ÅÌÓ ÒÅÐÏßÒ ÏÎÐÀÆÅÍÈÅ ÌÍÎÃÈÅ ×ÀÑÒÍÛÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ?

Ìíîãèå ñòàíîâÿòñÿ ÷àñòíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîòîìó, ÷òî
õîòÿò îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû. Îíè õîòÿò áûòü õîçÿåâàìè ñâîåãî
ïîëîæåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âñåãäà ïîïàäàþòñÿ è òàêèå, êîòîðûå â
ðåçóëüòàòå ýòîãî òåðïÿò êðàõ. Ìíîãèå èç íèõ êàê ñëóæàùèå ôèðìû
áûëè âåñüìà óñïåøíûìè.

Â ÷åì ïðè÷èíà òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ìíîãèå ãîäû õîðîøî è óïîðíî
ðàáîòàþò è íå ñïîñîáíû äîñòè÷ü óñïåõà, êàê òîëüêî ðèñêíóò ñòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûìè? Ïî÷åìó îíè ñïîñîáíû ñäåëàòü áîãàòûìè äðóãèõ,
à ñåáÿ íåò?

Îòâåò â òîì, ÷òî â õàðàêòåðå ýòèõ ëþäè íå õâàòàåò, ÷åãî-òî, ÷òî
íå áûëî âèäíî, ïîêà îíè áûëè ñëóæàùèìè. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè îíè
ïðèîáðåëè òàêèå ïðèâû÷êè, êîòîðûå íà÷àëè äåéñòâîâàòü
äðàìàòè÷åñêè, êîãäà îíè ðåøèëè ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè. Îíè
íàñòîëüêî ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî èõ ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóþò, à ñâîè
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öåëè ñïîñîáíû äîñòè÷ü òîëüêî ïîä ýòèì äàâëåíèåì, ÷òî ïîíÿòèÿ íå
èìåþò î òîì, êàê óïðàâëÿòü ñàìèì ñîáîé. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê òåì
ðàáîòíèêàì, êîòîðûå ïðîäâèíóëèñü ïî ñëóæáå, è âûðîñëà ñòåïåíü èõ
ñâîáîäû.

Ïðàâäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé è íå ïûòàåòñÿ
ïåðåéòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, òàê êàê èì íóæåí êîíòðîëü è äàâíèå
äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü íåîáõîäèìóþ äëÿ æèçíè ñóììó. Äëÿ íèõ
ëåã÷å ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû êòî-òî ñòîÿë ñçàäè è ïðèíóæäàë ê ðàáîòå.

Â êîíöå êîíöîâ, óñïåõ è ïîðàæåíèå - íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëüòàò
íàøèõ ïðèâû÷åê. Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû äåëà èçìåíÿëèñü â íàøó
ïîëüçó, ïðèäåòñÿ ñìåíèòü ñòàðûå âðåäíûå ïðèâû÷êè íà òàêèå, êîòîðûå
ñäåëàþò íàñ óñïåøíûìè. Íàèõóäøèé ðàáîòîäàòåëü ïëîõàÿ ïðèâû÷êà.

ÐÅØÀÞÙÅÅ ÎÒËÈ×ÈÅ ÊÀÆÅÒÑß ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎ
ÍÅÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÌ

Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû íåäîîöåíèâàåì âëèÿíèå
«íåáîëüøèõ îòëè÷èé». Êàæåòñÿ, ÷òî îíè íå èìåþò îñîáåííî
íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ, åñëè Âàì íå óäàëîñü äîñòè÷ü äíåâíîé, íåäåëüíîé
èëè ìåñÿ÷íîé öåëè. Íå êàæåòñÿ ñóùåñòâåííûì îòêëîíåíèåì è òî, ÷òî
Âû âìåñòî 10 ÷àñîâ ðàáîòàåòå âñåãî 9. Áóäåò ëè ïëîõî, åñëè âìåñòî
çàïëàíèðîâàííûõ 7500 ìàðîê Âû çàðàáîòàåòå òîëüêî 6300? Âåäü ýòî
òîæå õîðîøèé ðåçóëüòàò.

À åñëè ïîñðåäè ðàáî÷åãî äíÿ ðàññëàáèòåñü íà ÷àñ? Ïðîâåäåòå
÷åòûðå ïåðåãîâîðû âìåñòî çàïëàíèðîâàííûõ ïÿòè? Èëè åñëè
íà÷èíàåòå ðàáî÷èé äåíü â ïîëîâèíå äåñÿòîãî, õîòÿ ïëàíèðîâàë â
äåâÿòü? Âû íå îñîçíàåòå, êàê ýòî íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âàø äîõîä.

Ê íåñ÷àñòüþ, âñå ýòî çàìåòíî âëèÿåò. Ãëÿäÿ íà áóäóùåå, òîæå
ñèëüíî âëèÿåò! Ðåøàþùèì áóäåò, åñëè Âû âûïîëíèòå ñëåäóþùóþ
ðàáîòó íà 110 %. Ïîòîìó ÷òî ñëåäóþùàÿ çàäà÷à âñåãäà ñàìàÿ
çíà÷èòåëüíàÿ. Ýòèì ìû ðàçâèâàåìñÿ èëè òåðïèì ïîðàæåíèå. Ýòèì
ñòðîèì èëè ðàçðóøàåì óâåðåííîñòü â ñåáå.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè Âàøå ïîâåäåíèå ðåøàåò, ïðîæèòü ëè ñâîþ
æèçíü â ïîñðåäñòâåííîñòè èëè áîãàòñòâå è óñïåõå. Â ýòîì ñîñòîèò
îòëè÷èå ìåæäó îáû÷íûì ÷åëîâåêîì è ïîáåäèòåëåì. Âîçìîæíî, ÷òî
âíà÷àëå îòëè÷èå ìåæäó æèçíåííûìè ïóòÿìè ñîñòàâëÿåò òîëüêî
íåñêîëüêî ãðàäóñîâ. Îäíàêî ñïóñòÿ íåñêîëüêî ëåò ïóòè ïîëíîñòüþ
ðàñõîäÿòñÿ. Â òî âðåìÿ êàê îäèí ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå óñïåøíûì,
äðóãîé ñìèðÿåòñÿ ñî ñâîèì ïîëîæåíèåì è äàæå ïîïûòàåòñÿ îáúÿñíèòü
ñåáå, ÷òî óñïåõ äëÿ íåãî íåäîñòèæèì. Íå äàéòå ñåáÿ îáìàíóòü:
ñàìîäèñöèïëèíà - íàìíîãî áîëåå ðåøàþùèé ôàêòîð, ÷åì êàæåòñÿ.

×ÒÎ ÁÓÄÅÒ ÑÎ ÑÂÎÁÎÄÎÉ ËÈ×ÍÎÑÒÈ?
Íåêîòîðûå ëþäè îòâåðãàþò äèñöèïëèíó, ìîòèâèðóÿ òåì, ÷òî ýòî

ïðîòèâîðå÷èò èõ ïðèíöèïó ëè÷íîé ñâîáîäû. Òàêèì ñïîñîáîì îíè
ïîëüçóþòñÿ ïîíÿòèåì ñâîáîäû êàê îòãîâîðêîé.

×òî æå òàêîå ñâîáîäà? Ìîæíî ïðèäàòü ìíîãî çíà÷åíèé ýòîìó
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ñëîâó. Ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ìíîãèì ïîìîæåò â äîñòèæåíèè
äèñöèïëèíû:

«Ñâîáîäà îçíà÷àåò íå ñòîëüêî òî, ÷òî ìîãó äåëàòü èëè îñòàâèòü
òî, ÷òî õî÷ó. Ñóòü ñâîáîäû â òîì, ÷òîáû îáëàäàòü ñàìîäèñöèïëèíîé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåëà êîòîðîå çàäóìàë».

Ìîæåì ëè íàçûâàòü ñåáÿ ñâîáîäíûìè, åñëè íå ñïîñîáíû äàæå
äîâåñòè äî êîíöà òî, ÷òî ñàìè âûáðàëè? Ìû áóäåì íå ñâîáîäíûìè, à
ðàáàìè âðåäíûõ ïðèâû÷åê è ñëàáîñòåé.

Òàêîé ÷åëîâåê íåñïîñîáåí äàæå ñîñòàâèòü ïëàí ñî ñïîêîéíîé
ñîâåñòüþ. Îí çíàåò, ÷òî âîçìîæíî íèêîãäà íå îñóùåñòâèò åãî.
Ïîíàáëþäàéòå çà òåìè, êîòîðûå «íå ìîãóò» âûïîëíèòü òî, ÷òî ðåøèëè.
Óíèæåííî ÷óâñòâóþò è ïðåçèðàþò ñåáÿ, ïîäîçðåâàÿ, ÷òî è äðóãèå
ïðåçèðàþò èõ. Åñëè îíè óòâåðæäàþò, ÷òî ñâîáîäíûå, òî ýòî íå
ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè.

ÄÎÐÎÃÀ Ê ÁÎÃÀÒÑÒÂÓ
Ó ìíîãèõ ëþäåé èìååòñÿ îøèáî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî

íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü áîãàòûì. Íàïðèìåð, ìíîãèå, ñ÷èòàþò,
÷òî îòñóòñòâèå òàëàíòîâ ïðåêðàñíàÿ îòãîâîðêà: òàê êàê ó ìåíÿ íåò
îñîáûõ òàëàíòîâ, íå ñòîèò óòðóæäàòü ñåáÿ.

Èíûå ñîãëàñíû âûïîëíèòü ðàáîòó íà 110 %, «åñëè äåéñòâèòåëüíî
ýòî ñòîèò äåëàòü». Îäíàêî íå ñëåäóåò ñåáÿ «áåðå÷ü» äî òîãî ìîìåíòà,
ïîêà íå âîçíèêíóò â æèçíè áîëüøèå çàäà÷è. Ñíà÷àëà ìû äîëæíû
îöåíèòü ñåáÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷ òàê, ÷òîáû îòäàòü ñåáÿ
íàèëó÷øèì îáðàçîì. Åñëè äåéñòâèòåëüíî åñòü ÷òî-òî îáùåå ìåæäó
óñïåøíûìè ëþäüìè, òî ýòî ñïîñîáíîñòü íàèëó÷øèì îáðàçîì
âûïîëíèòü ñëåäóþùóþ çàäà÷ó.

Äåëà, êîòîðûå ïðèíîñÿò óñïåõ, âîîáùå ñîâñåì íå òðóäíûå.
Ñêîðåå ýòî ðóòèííàÿ åæåäíåâíàÿ ðàáîòà. Åñëè Âû õîòèòå ñòàòü
áîãàòûì, òî Âàì íå íóæíî õîðîøî âûïîëíÿòü íåîáû÷íóþ òÿæåëóþ
ðàáîòó, à ïðèâû÷íûå äåëà äåëàòü íåîáû÷àéíî õîðîøî.

Óäà÷à ýòî âûðàæåíèå äèñöèïëèíû äëÿ âûïîëíåíèÿ òåõ áîëüøå
äåë, êîòîðûå íóæíî ñäåëàòü.

Â ýòîì ñëó÷àå ìû ñïîñîáíû âûïîëíèòü ìíîãî òàêèõ äåë, êîòîðûå
ìå÷òàåì ñäåëàòü. Íàéäèòå ñïîñîá äîâåðÿòü ñàìîìó ñåáå: âåðüòå â òî,
÷òî Âû ñïîñîáíû îñóùåñòâèòü ñâîè ìå÷òû! Òîò, êòî ïîñòîÿííî
ïðîèãðûâàåò èç-çà ñàìîãî ñåáÿ, íåñïîñîáåí ðàçâèòü óâåðåííîñòè â
ñåáå.

ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ ÄÎÑÒÈ×Ü ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÉ
ÑÀÌÎÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ?

Äèñöèïëèíà íå îáÿçàòåëüíî âîïðîñ æåëåçíîé âîëè. Ãîðàçäî
âàæíåå íàøè öåëè. Ó òåõ, ó êîãî íåò öåëåé, ìîãóò íå áûòü
äèñöèïëèíèðîâàííûìè. Äëÿ ÷åãî áû ýòî íóæíî? Îäíàêî ÷åì
êîíêðåòíåå öåëü, òåì áîëüøå êàæåòñÿ ðàçóìíûì ïðèäåðæèâàòüñÿ
íàøèõ ïëàíîâ. ×åì áîëåå ÷åñòíîå ó íàñ ïðåäñòàâëåíèå î öåëÿõ, òåì
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ìåíüøå íóæíî «äèñöèïëèíû». Ñòðàñòü çàìåíÿåò æåëåçíóþ
äèñöèïëèíó.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íóæíî âûáðàòü çàäàíèÿ äëÿ ñåáÿ è ïðîâåðÿòü
èõ âûïîëíåíèå. Âîïðîñ: êàê ìîæíî äîñòè÷ü ýòîãî? Îòâåò: òåì, ÷òî
Âû â îäíîì ëèöå íà÷àëüíèê è ïîä÷èíåííûé. Äàæå òîãäà, åñëè âû
÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, âñÿêóþ ðàáîòó âûïîëíÿéòå òàê, åñëè áû
Âû áûëè íàåìíûì ðàáî÷èì è Âàø íà÷àëüíèê ïðîâåðÿåò Âàñ.

Êàê ÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Âû äîëæíû ìûñëåííî èãðàòü äâå
ðîëè: íà÷àëüíèêà è ïîä÷èíåííîãî. Êàê íà÷àëüíèê - ðàçðàáîòàòü
ñòðàòåãèþ, à êàê ïîä÷èíåííûé - äèñöèïëèíèðîâàííî âûïîëíèòü åå.

Êîãäà Âû âûáèðàåòå äëÿ ñåáÿ çàäà÷ó, äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî
âûïîëíèòü åå ïðèäåòñÿ Âàì æå.

Âàì ñëåäóåò æåñòêî äåðæàòü ñåáÿ â ðóêàõ. Âû íå ìîæåòå ñåáå
ïîçâîëèòü ðàññëàáèòüñÿ òàê, ÷òîáû íå ñëåäîâàòü ïëàíó. Íà÷àëüíèê,
æèâóùèé â Âàñ, äîëæåí âûòðàâèòü âñå òå íåïðîäóêòèâíûå ïðèâû÷êè,
êîòîðûå æèâóùèé â Âàñ ïîä÷èíåííûé ïðèîáðåë çà ìíîãèå ãîäû.

ÁÓÄÜÒÅ ÈÑÊÐÅÍÍÈÌÈ ÑÀÌÈÌ Ñ ÑÎÁÎÉ!
Åñëè Âû íà÷àëüíèê è ïîä÷èíåííûé â îäíîì ëèöå, òî â ïåðâóþ

î÷åðåäü Âû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò òîé âðåäíîé ïðèâû÷êè, ÷òî
îáìàíûâàåòå ñåáÿ. Òîò, êòî ìå÷òàòåëüíî ñèäèò äîìà, ñòðîèò ïëàíû è
ðàññêàçûâàåò èñòîðèè, áåç òîãî ÷òîáû âûïîëíèòü ïëàí è ñîçäàòü ÷òî-
ëèáî, ëæåò ñàìîìó ñåáå.

Ëåãêî ñïóòàòü çàíÿòîñòü ñ ïðîãðåññîì. Ìû ëåãêî îáìàíûâàåì
ñåáÿ, åñëè âåñü äåíü çàíÿòû ÷åì-òî. Âîïðîñ â òîì: ×åì ìû çàíÿòû?

Äëÿ òîãî ÷òîáû Âû íå ïîïàëè â ïîëîæåíèå, êîãäà îáìàíûâàåòå
ñàìîãî ñåáÿ, Âàì, êàê íà÷àëüíèêó, êàæäûé âå÷åð íóæíî ñïðîñèòü ñåáÿ:
Êàêîé ïðîäóêòèâíûé ðåçóëüòàò ïîëó÷åí ñåãîäíÿ? Êàêóþ àêòèâíîñòü,
ïðèíîñÿùóþ äîõîä ÿ âûïîëíèë, êàêîé êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò ïîëó÷èë?

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ âàæíî íå òî, ÷òî Âû äåëàëè â÷åðà,
øåñòü ìåñÿöåâ èëè ïÿòü ëåò òîìó íàçàä. Íå âàæíî è òî, ÷òî Âû õîòèòå
äåëàòü çàâòðà èëè ÷åðåç òðè íåäåëè, «åñëè ïîëîæåíèå èçìåíèòñÿ».
Òàêæå íåâàæíî, ïî÷åìó Âû íå âûïîëíèëè ñåãîäíÿøíèé ïëàí.
Åäèíñòâåííî, ÷òî âàæíî: Âûïîëíèëè ëè Âû ñåãîäíÿøíèé ïëàí? ÷òî
Âû ñäåëàëè ñåãîäíÿ? Òîëüêî öåëåíàïðàâëåííûå ïëàíû âëèÿþò íà âàø
äîõîä.

ÏÐÈÍÖÈÏ ÇÀÏÈÑÅÉ
Âû äîëæíû áûòü èñêðåííèìè ê ñàìîìó ñåáå â òîì, ÷òî äåëàåòå

èëè ÷åãî íå äåëàåòå. Íàèáîëåå ÷àñòî íàðóøàåìûå îáåùàíèÿ òå,
êîòîðûå äàåì ñåáå. Åñëè ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü ïðîèñõîäÿò
èñêëþ÷èòåëüíî â Âàøåé ãîëîâå, òî ïðîñòî ñîçäàòü òàêîå âïå÷àòëåíèå,
êîãäà Âû ñäåëàëè áîëüøå, ÷åì â äåéñòâèòåëüíî. Åñëè Âû ñïðîñèòå
ñåáÿ: ×åãî æå ÿ ñäåëàë ñåãîäíÿ, òîò âàøà ñîâåñòü äàñò íå èñêðåííèé
îòâåò, à ñìåñü íåïðàâäû è îáúÿñíåíèé. Ïîòîìó ÷òî òàêîâà íàøà
ïðèðîäà.
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Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí ñïîñîá èçáåæàòü ñàìîîáìàíà. Âû
äîëæíû äåëàòü çàïèñè â æóðíàëå àêòèâíîñòè, ïðèíîñÿùåé äîõîä. Â
ãîëîâå Âû ñïîñîáíû èñêàçèòü ôàêòû è ïðåïîäíåñòè èõ êàê õî÷åòñÿ.
Íî áóìàãà áåçæàëîñòíà: Âû èëè ñäåëàëè ÷òî-òî, èëè íåò. Ïðèãîòîâüòå
ñòàòèñòêó óñïåõà, êóäà çàïèñûâàåòå òîëüêî ÷èñëà. Çäåñü íåò ìåñòà
îòãîâîðêàì è îáúÿñíåíèÿì. Ñ ÷èñëàìè âû íå ñìîæåòå ñïîðèòü. Âû
èëè âûïîëíèëè ïëàí èëè íåò.

Ïîáåäèòåëè âîîáùå íåñïîñîáíû ðàáîòàòü áåç ñàìîêîíòðîëÿ. Êàê
ìîæíî íàìå÷àòü öåëè íà çàâòðà, åñëè äàæå íå çíàåòå ÷òî äåëàåòå? Êàê
Âû áóäåòå âåñòè äðóãèõ, åñëè è ñåáÿ íå â ñîñòîÿíèè? Êàê Âû õîòèòå
óâåëè÷èòü äîõîä, åñëè Âàì íåçíàêîìî ñâîå îòíîøåíèå ê çàòðàòàì
âðåìåíè, ñâîåé äåÿòåëüíîñòü è ðåçóëüòàòó?

Íèêòî íå ñïîñîáåí âåñòè âñå äåëà â ãîëîâå. Ïîïðîñòó ãîâîðÿ,
èìååòñÿ ñëèøêîì ìíîãî ÷èñåë, äàííûõ, ôàêòîâ, èíôîðìàöèè è
äåòàëåé. Âû íå ìîæåòå ñåáå ïîçâîëèòü äîâåðÿòü óäà÷å îòíîñèòåëüíî
÷åãî óãîäíî è íàâåðíÿêà íå ìîæåòå äîâåðÿòü ñâîåé ïàìÿòè. Âî ìíîãèõ
ñôåðàõ æèçíè âû áóäåòå óñïåøíûì, åñëè áóäåòå äåëàòü òî÷íûå çàïèñè.

Ïîáåäèòåëè âñåãäà â îäíîì ëèöå íà÷àëüíèêè è ïîä÷èíåííûå. Äëÿ
òîãî ÷òîáû èçáåæàòü ñàìîîáìàíà, çàïèñûâàéòå âñå òî, â ÷åì õîòèòå
ïðîêîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ.

Êîãî âñåãäà òîëüêî õâàëÿò, ÷óâñòâóåò ñåáÿ õîðîøî, íî îí íå èìååò
øàíñîâ ðàçâèâàòüñÿ. Êîíñòðóêòèâíàÿ êðèòèêà íå âñåãäà ïðèÿòíà, íî
î÷åíü ïîëåçíà. Ïîáåäèòåëè õîòåëè áû ïîëó÷èòü, ïî âîçìîæíîñòè,
èñêðåííþþ ðåàêöèþ íà ñâîè äåëà. Îíè èñêðåííè îòíîñèòåëüíî ñàìèõ
ñåáÿ; äàæå åñëè ýòî èíîãäà áîëåçíåííî.

Îí çíàþò: Åñëè êòî íåñïîñîáåí ïðèñëóøàòüñÿ ê ñàìîìó ñåáå,
òîìó ïðèäåòñÿ ïðèñëóøèâàòüñÿ ê äðóãèì.

6 ÐÀÇÄÅË: ÁÓÄÜÒÅ ÎÐËÎÌ, À ÍÅ ÓÒÊÎÉ
Ñîãëàñíî îäíîé èíäèéñêîé ëåãåíäå î ñîòâîðåíèè ìèðà

Âñåâûøíèé ñíà÷àëà ñîòâîðèë ðàêóøêó è îïóñòèë åå íà äíå ìîðÿ. Òàê
ðàêóøêà æèëà íå âïîëíå èíòåðåñíîé æèçíüþ. Åé íå íóæíî áûëî äåëàòü
íè÷åãî äðóãîãî, êàê îòêðûâàòü ñêîðëóïó, âûïèâàòü íåìíîãî ìîðñêîé
âîäû è ñíîâà çàêðûâàòü åå. Èçî äíÿ â äåíü ðàêóøêà íå äåëàëà íè÷åãî
äðóãîãî, êðîìå êàê îòêðûâàëà è çàêðûâàëà, îòêðûâàëà è çàêðûâàëà
ñêîðëóïó...

Çàòåì Âñåâûøíèé ñîòâîðèë îðëà è îòäàë åìó ñâîáîäó ïîëåòà è
ñïîñîáíîñòü äîñòè÷ü ñàìûõ âûñîêèõ âåðøèí. Äëÿ íåãî ïî÷òè íå
ñóùåñòâîâàëî ãðàíèö. Íî îðëó ïðèøëîñü çàïëàòèòü çà ñâîáîäó:
Åæåäíåâíî åìó ïðèõîäèëîñü áîðîòüñÿ çà äîáû÷ó. Íè÷åãî ñàìî íå
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ïàäàëî åìó â îáúÿòèÿ. Êîãäà ó íåãî áûëè ïòåíöû, äëÿ òîãî, ÷òîáû
äîñòàòü äîñòàòî÷íî êîðìà äëÿ íèõ, åìó ïðèõîäèëîñü îõîòèòüñÿ âåñü
äåíü. Íî ýòî öåíó îðåë ïëàòèë ñ ðàäîñòüþ.

Íàêîíåö Âñåâûøíèé ñîòâîðèë ÷åëîâåêà è ñíà÷àëà ïîäâåë åãî ê
ðàêóøêå, à çàòåì ê îðëó è ñïðîñèë, êàêóþ æèçíü îí âûáèðàåò.

* * *
ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎ Ó×ÈÒÜÑß È ÐÀÇÂÈÂÀÒÜÑß

Ìîæíî âûáèðàòü èç äâóõ ñïîñîáîâ æèçíè. Ðàêóøêà
ñèìâîëèçèðóåò òåõ ëþäåé, êîòîðûå íå ñïîñîáíû ðàñøèðÿòü ñâîé
êðóãîçîð. Öåíà ýòîãî â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè æèçíè èì ÷àñòî
ïðèõîäèòñÿ äåëàòü îäíî è òî æå.

Íàïîëåîí Õèëë ñêàçàë: «Åñòü ëþäè, êîòîðûå ðàíî óìèðàþò,
ïîòîìó ÷òî ìíîãî åäÿò, à äðóãèå ïîòîìó, ÷òî ñëèøêîì ìíîãî ïüþò,
íàêîíåö, òðåòüè óñûõàþò è óìèðàþò, ïîòîìó ÷òî ó íèõ íåò äðóãèõ
äåë».

«Íîâ âåäü ýòî ïðîñòîå ðåøåíèå», ñêàæåòå Âû. Åñòåñòâåííî,
êàæäîìó ÷åëîâåêó ñëåäîâàëî áû âûáðàòü ñóäüáó îðëà. Íî ñëó÷àåòñÿ
íå÷òî òàêîå, ñ êîòîðûì íèêòî íå ñ÷èòàåòñÿ. Ìíîãèå ðåøàþò òàê, ÷òî
èì íå íóæíà íè æèçíü îðëà, íè æèçíü ðàêóøêè. Îíè õîòÿò ïîëó÷èòü
ïðåèìóùåñòâà æèçíè îðëà, íî íå õîòÿò ïëàòèòü çà ýòî. Ïîýòîìó èùóò
òàêîãî çâåðÿ, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò èõ «îæèäàíèÿì». È, íàêîíåö,
íàõîäÿò òàêîãî çâåðÿ ýòî óòêà.

ÓÒÊÈ
Åñëè ñìîòðåòü ïîâåðõíîñòíî íà âåùè, òî óòêà ïîõîæà íà îðëà. Â

äåéñòâèòåëüíîñòè, îäíàêî, ðå÷ü èäåò î äâóõ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ
æèâîòíûõ. Åñëè Âû çíàåòå íà ÷òî íóæíî îáðàòèòü âíèìàíèå, ñðàçó
îòëè÷èòå óòêó. Îáå ïòèöû óìåþò ëåòàòü. Íî ïîêà îðåë ïàðèò âûñîêî,
óòêà ëåòèò âáëèçè âîäû.

Íàèáîëåå çàìåòíîé õàðàêòåðèñòèêîé óòêè ÿâëÿåòñÿ åå êðÿêàíüå.
Óòðîì, êîãäà ïðîñíåòñÿ, êðÿêàåò, åñëè õî÷åò êóøàòü, êðÿêàåò. Åñëè
÷åì-òî íåäîâîëüíà, êðÿêàåò. Åñëè äðóãèå óòêè çàáèðàþò ó íåå êîðì,
êðÿêàåò. Åñëè íå äîñòèãíåò çàäàííîãî ðåçóëüòàòà, êðÿêàåò. Êðÿêàòü
âìåñòî äåëà ïëîõàÿ êîíöåïöèÿ.

ÓÒÊÈ «Â ÐÀÁÎÒÅ»
Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, â êîòîðûõ õàðàêòåð óòêè ÷åòêî

ðàçëè÷èì.
Ñëó÷àëîñü ëè ñ Âàìè çàõîäèòü â ðåñòîðàí îòåëÿ 15 ìèíóò ñïóñòÿ

ïîñëå òîãî, êàê îôèöèàëüíî çàêîí÷èëñÿ çàâòðàê? Åñëè ïðè ýòîì Âû
âñòðåòèòåñü ñ óòêîé, òî óñëûøèòå: «Ñîæàëåþ, íî Âû îïîçäàëè. Ðàçâå
Âû íå âèäåëè òàáëè÷êó ñíàðóæè? Çàâòðàê ïîäàåì äî 10 ÷àñîâ. Êðÿ,
êðÿ, êðÿ...»

Îðåë, íàîáîðîò, ñêàæåò: «Øâåäñêèé ñòîë, ê ñîæàëåíèþ, ìû óæå
óáðàëè. Ïðèãîòîâèòü ëè ÷òî-íèáóäü íà êóõíå äëÿ Âàñ? ×åãî æåëàåòå?»

Çíàêîì ëè Âàì ìàãàçèí ñòðîéìàòåðèàëîâ? Íà ïëîùàäè 5000
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êâàäðàòíûõ ìåòðîâ åäèíñòâåííûé ïðîäàâåö êàê ðàç çàíÿò äðóãèì
ïîêóïàòåëåì. ×àùå âñåãî ñ òàêèì, êîòîðûé õî÷åò ïîñòðîèòü íåáîñêðåá.
×òî ïðîèçîéäåò, êîãäà Âû âåæëèâî âìåøàåòåñü: «Èçâèíèòå, ó ìåíÿ
òîëüêî îäèí âîïðîñ, ãäå íàéòè êîðè÷íåâóþ êðàñêó?».

Â ýòîì ñëó÷àå óòêà îòâåòèò òàê: «Ðàçâå Âû íå âèäèòå, ÷òî
îáñëóæèâàþ êëèåíòà? Îäíîâðåìåííî ìîãó ðàáîòàòü òîëüêî ñ îäíèì
ïîêóïàòåëåì! Ïîäîæäèòå, ïîêà íå çàêîí÷ó. Êðÿ, êðÿ, êðÿ...»

Íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òîìó íàçàä ÿ õîòåë ïîñåëèòüñÿ â îäíîé èç
ãîñòèíèö â Àòëàíòå. Ìåñòî áûëî çàáðîíèðîâàíî è îòåëü ïîäòâåðäèë
ýòî. Êîãäà ÿ ïîäîøåë ê ñòîéêå, àäìèíèñòðàòîð ñîîáùèëà ÷òî áðîíü, ê
ñîæàëåíèþ, íåäåéñòâèòåëüíà, à îòåëü ïåðåïîëíåí. Ñ ýòèì îñòàâèëà
ìåíÿ.

ß íàñòàèâàë íà ìîèõ ïðàâàõ. Íî åäèíñòâåííîå, ÷òî
àäìèíèñòðàòîð ñìîãëà ñêàçàòü: «Åñëè îòåëü ïîëíûé, çíà÷èò ïîëíûé.
Íå ìîãó ñîòâîðèòü äëÿ âàñ íîìåð. Êðÿ, êðÿ, êðÿ...». Äàëüøå íå
ïîæåëàëà çàíèìàòüñÿ ìíîé. «Àãà», ïîäóìàë ÿ, «ýòî óòêà». Ïîýòîìó
ñêàçàë, ÷òî õî÷ó ïîãîâîðèòü ñ íà÷àëüíèêîì. Îíà áåçó÷àñòíî ñêàçàëà:
«Îí ñêàæåò òî æå». Ñ ýòèìè ñëîâàìè õîòåëà èñ÷åçíóòü çà äâåðüþ.
Íàâåðíÿêà çà ýòîé äâåðüþ áûë óòèíûé âîäîåì, è îíà âîçâðàòèëàñü áû
ñ äðóãîé óòêîé.

ß ïîïðîñèë åå ïîçâàòü îðëà. «Êîãî òàêîãî?» äîïûòûâàëàñü îíà.
ß îáúÿñíèë åé: «Ïîçîâèòå êîãî óãîäíî, êòî íå çíàåò çàðàíåå, ÷òî íè÷åãî
íå ïîëó÷èòñÿ». Ýòî óæå îíà ïîíÿëà. Ìåíåäæåð, êîòîðûé ñïåøèë êî
ìíå, äåéñòâèòåëüíî áûë îðëîì è ñêàçàë ñëåäóþùåå: «Â ñàìîì äåëå,
îòåëü ïåðåïîëíåí. Ìû ñäåëàëè îøèáêó, èçâèíèòå. Õîòåëîñü áû íàéòè
êàê ìîæíî áûñòðåå ðåøåíèå äëÿ Âàñ. Íåìåäëåííî ïîçâîíþ, ÷òîáû
íàøëè ãîñòèíèöó òàêîãî æå óðîâíÿ ñ àïàðòàìåíòàìè äëÿ âàñ. Ðàçíèöó
â ñòîèìîñòè, êîíå÷íî, ìû îïëàòèì. Ìîãó ïîçâàòü âàñ â íàø ðåñòîðàí
íà îáåä, ïîêà áóäåì çâîíèòü?»

ÐÀÇËÈ×Èß
Óçíàåòå îðëà? Îðåë äåéñòâóåò, ïîêà óòêà êðÿêàåò. Åå êðÿêàíüå

ñîñòîèò èç ñïëîøíûõ îòãîâîðîê, îáúÿñíåíèé, áåññìûñëåííîé
áîëòîâíè, âîð÷àíèÿ è òîïòàíèÿ íà ìåñòå. Óòîê îäíàæäû óâîëÿò. Îíè
ïåðâûå, êîòîðûõ ïðèíåñóò â æåðòâó ïðè êðèçèñå. È ïîòîì îíà ñêàæåò:
«Êàêàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü! Íàâåðíîå, ìîå ëèöî íå íðàâèëîñü
íà÷àëüíèêó». À îðëîâ ïðîäâèíóò ïî ñëóæáå. Âàæíî, ÷òîáû íå áûòü
óòêàìè è íå êðÿêàëè âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòðåìèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ
ðåçóëüòàòîâ. À â îòäåëå, ôèðìå èëè ãðóïïå èçáåãàéòå óòîê! Åñòü, êòî
ñ÷èòàåò, ÷òî óòîê òîæå ìîæíî ìîòèâèðîâàòü. Íî çíàåòå, ÷òî áóäåò òîãäà
èç óòêè? Ìîòèâèðîâàííàÿ óòêà.

Âîò íåêîòîðûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó óòêàìè è îðëàìè:
- Óòêè ãîâîðÿò: «Ýòî íå ìîãó ñåáå ïîçâîëèòü!» Îðëû

ñïðàøèâàþò: «×òî äåëàòü, ÷òîáû ïîçâîëèòü ñåáå ýòî?».
- Óòêè ïåññèìèñòû, à îðëû îïòèìèñòû.
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- Óòêè ðàññêàçûâàþò äðóã äðóãó íåãàòèâíûå âïå÷àòëåíèÿ. Ñ ýòîé
öåëüþ óñòðàèâàþò äàæå óòèíûå âñòðå÷è. Îðëû ïðåèìóùåñòâåííî
ãîâîðÿò î ïîëîæèòåëüíûõ äåëàõ.

- Óòêè äåëàþò òîëüêî îáÿçàòåëüíî íåîáõîäèìîå è ÷àñòî äàæå
ýòîãî íå äåëàþò. Îðëû ïðîéäóò è ñëåäóþùóþ çà ïîñëåäíåé ìèëþ.
Äåëàþò áîëüøå, ÷åì îò íèõ îæèäàþò.

- Óòêè ðàáîòàþò ìåäëåííî. Äåâèç èõ ðàáîòû: «ß â ðàáîòå, à íå â
áåãàõ». Îðëû âñå âûïîëíÿþò êàê ìîæíî áûñòðåå. Óòêè âñå çíàþò
ëó÷øå äðóãèõ è âñåãäà íàéäóò ïðè÷èíó, ÷òîáû íå äåëàòü íè÷åãî. Îðëîâ
ìîæíî îáó÷àòü, îíè ïðîñòî ñäåëàþò ÷òî íàäî.

- Óòêè èùóò îòãîâîðîê, à îðëû ðåøåíèÿ.
- Óòêà íå áåðåò íà ñåáÿ íèêàêîãî ðèñêà, îðëû èíîãäà áîÿòñÿ, íî

ïðè ýòîì äåéñòâóþò. Îíè õðàáðûå.
- Óòêè ðàáîòàþò îò äåñÿòè äî øåñòè. À îðëû ÷àñòî ñ øåñòè äî

äåñÿòè.
- Óòêè â êàæäîé âîçìîæíîñòè èùóò ïðîáëåìó. Îðëû íàõîäÿò â

ïðîáëåìàõ âîçìîæíîñòè.
- Óòêè ïëîõî îòçûâàþòñÿ îá îòñóòñòâóþùèõ ýòèì êàæóòñÿ ñåáå

ëó÷øèìè. Îðëû ãîâîðÿò ïîëîæèòåëüíûå âåùè èëè ìîë÷àò.
- Óòêàì îáû÷íî íóæíî âðåìÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, íî ìîãóò

áûñòðî ïåðåäóìàòü. Îðëû áûñòðî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ ïîòîìó, ÷òî
èõ öåííîñòè ÷èñòûå è îíè äîâåðÿþò ñâîåé èíòóèöèè.

- Óòêè ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà òðóäíîñòÿõ è êðÿêàþò. Îðëû
ñîñðåäîòà÷èâàþòñÿ íà ðåøåíèÿõ è äåéñòâóþò.

- Óòèíàÿ äóøà ìíîãî ëåò ïîìíèò òó íåñïðàâåäëèâîñòü, îò êîòîðîé
ïîñòðàäàëà. Îðåë ïðîùàåò.

- Óòêè æäóò, ÷òîáû èõ íàêîðìèëè è åñëè íå ïîëó÷àò äîñòàòî÷íî,
êðÿêàþò. Îðëû ïðèíèìàþò îòâåòñòâåííîñòü è äîáóäóò ñåáå òî, ÷òî
õîòÿò.

- Óòêàì ïðèõîäèòñÿ ëþáèòü òî, ÷òî ó íèõ åñòü. Îðëû ñîçäàþò
ñåáå òî, ÷òî æåëàþò.

- Óòêè âîçáóæäàþòñÿ îò êàæäîé ìåëî÷è, ïîòîìó ÷òî ýòèì
÷óâñòâóþò, ÷òî æèâóò.

- Îðëû íå ïðèíèìàþò ñåáÿ ñëèøêîì ñåðüåçíî.
- Äëÿ óòîê âåñü ìèð ñîñòîèò èç îäíîé íåáîëüøîé ëóæè. Îðëû

äîñòèãàþò íàèâûñøèõ âåðøèí.
- Óòêè êðèòèêóþò îáñòîÿòåëüñòâà. Îðëû èçìåíÿþò èõ.
- È ò.ï.

ÂËÈßÍÈÅ, ÏÐÎÈÇÂÅÄÅÍÍÎÅ ÍÀ ÄÐÓÃÈÕ
×åìó ó÷àòñÿ óòÿòà îò âçðîñëûõ óòîê? Êàê íóæíî êðÿêàòü. Îðëû

íàîáîðîò, âûäâèãàþò òðåáîâàíèÿ ê äðóãèì.
Íàáëþäàëè ëè Âû êîãäà-íèáóäü êàê îáó÷àþò æèçíè îðëû ñâîèõ

ïòåíöîâ? Ðîäèòåëè-îðëû ñíà÷àëà ñíèìàþò ìÿãêèé íàñòèë, êîòîðûì
óëîæèëè ãíåçäî. Ïðîñòî âûáðàñûâàþò åãî íà çåìëþ. Çàòåì
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âûáðàñûâàþò òðàâó. Ãíåçäî ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå óäîáíûì. Ìåäëåííî,
ïî îäíîìó, óäàëÿþò íåáîëüøèå âåòêè. Ïòåíöû íåëîâêî ñàäÿòñÿ íà
æåñòêèå âåòêè. Âñêîðå çàìå÷àþò, ÷òî ýòî íåóäîáíî è íà÷èíàþò
ïðîáîâàòü êðûëüÿ. Åñëè êàêîé ëèáî ïòåíåö îêàæåòñÿ ñëèøêîì
òðóñëèâûì, ðîäèòåëè âûáðîñÿò åãî èç ãíåçäà.

Åñëè ïòåíåö ïðè ýòîì íå ðàñòîïûðèò êðûëüÿ, ðîäèòåëè â ïàäåíèè
ïîäëåòàþò ïîä íåãî è âîçâðàùàþò â ãíåçäî. Íî òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñíîâà âûáðîñèòü äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå íàó÷èòñÿ ëåòàòü. Ðÿäîì ñ îðëîì
îñòàëüíûå äîëæíû ðàñòè. Îðëû íå òåðïÿò òîïòàíèÿ íà ìåñòå è ëåíü.
Âûäâèãàþò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê îêðóæàþùèì. Îðëû òðåáóþò îò
ìèðà, ïîýòîìó îíè âëèÿþò íà äðóãèõ è ÿâëÿþòñÿ ðóêîâîäÿùèìè
ëè÷íîñòÿìè. Èõ èíòåðåñóåò æèçíü, îêðóæàþùèå èõ ëþäè. Îíè õîòÿò
äåéñòâîâàòü, âûçûâàòü ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ.

Ïî-âèäèìîìó, â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó òàê óâàæàþò
îðëîâ, ïî÷åìó èõ íàõîäèì â ñòîëüêèõ ãåðáàõ. Ìû ñ óäîâîëüñòâèåì
âûáèðàåì îðëà â êà÷åñòâå ïðèìåðà. Ïîáåäèòåëè æèâóò êàê îðëû.

Êàêîå æèâîòíîå íàðèñîâàíî íà Âàøåì ãåðáå?

7 ÐÀÇÄÅË: ×ÒÎ ÁÛ ÂÛ ÑÄÅËÀËÈ?
Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ:
×åðåç ñåìü ëåò êòî-òî ïîÿâèëñÿ â âàøåé æèçíè. Ïîëüçóÿñü Âàøèì

êëþ÷îì, ïðîíèê â âàøå æèëèùå è ïîëüçóåòñÿ âñåì Âàøèì âåùàìè, çà
êîòîðûå Âû êðåïêî ïîòðóäèëèñü è êîòîðûå áëèçêè Âàì.

Ýòî ÷åëîâåê âñþäó ñëåäóåò çà Âàìè. Íàáëþäàåò çà Âàøåé
ðàáîòîé, ÷èòàåò âûïèñêè èç ñ÷åòîâ. Áóäåò çíàòü âñå ïëàíû, êîòîðûå
Âû ñåãîäíÿ ïîäãîòîâèëè è ïðîâåðèò, óäàëîñü ëè Âàì îñóùåñòâèòü
èëè ïåðåâûïîëíèòü èõ. Ýòîò ÷åëîâåê êðèòè÷åñêè ñìîòðèò íà Âàñ, êàê
òîëüêî âû ïîñìîòðåëè â çåðêàëî.

Ýòîò ÷åëîâåê Âû, ëè÷íîñòü, â êîòîðóþ Âû ïðåâðàòèëè ñåáÿ òåì,
÷òî äåéñòâèòåëüíî ñäåëàëè ÷òî-òî. Âîïðîñ òîëüêî â òîì: Êàêîé ýòî
÷åëîâåê? ×òî âû äóìàåòå, ÷òî äåëàåòå, âî ÷òî âåðèòå? Êàêèå äðóçüÿ
Âàñ îêðóæàþò, êòî ëþáèò Âàñ? Ãäå æèâåòå, ÷åì ãîðäèòåñü?

Â êàêîì íàïðàâëåíèè Âû äâèãàåòåñü ñåé÷àñ? Çàäàéòå ñåáå âîïðîñ:
ãäå áóäó ÷åðåç ñåìü ëåò, åñëè íå èçìåíþñü? Äåéñòâèòåëüíî, õîòåëè áû
áûòü òàì, êóäà íåèçáåæíî ïîïàäåòå, åñëè èçìåíèòå íàïðàâëåíèÿ?

Õîòèòå ëè ïðîéòè ïî ïóòè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèå è ðîñòà? Åñëè
ýòà êíèãà ñïîñîáñòâóåò ýòîìó, ÿ áëàãîäàðåí Âàì. Íàïèøèòå ìíå, áóäó
ðàä ïîääåðæêå. Âîçìîæíî, êîãäà-íèáóäü ÿ ñìîãó ðàññêàçàòü îá èñòîðèè
Âàøåãî óñïåõà. Åñòü áîëüøîé øàíñ, ÷òî ìû êîãäà-òî âñòðåòèìñÿ.
Ëþäè, äåëàþùèå ÷óäî, â ìåíüøèíñòâå, íî ïîñêîëüêó îíè â



40 Áîäî Øåôåð

íåïðåðûâíîì äâèæåíèè, èõ ìîæíî âñòðåòèòü â ëþáîì ìåñòå.
ÑÎÇÄÀÉÒÅ ÊÎÌÀÍÄÓ, ×ÒÎÁÛ ÎÑÒÀÒÜÑß ÍÀ ÏÓÒÈ Ê

ÁËÀÃÎÑÎÑÒÎßÍÈÞ!
Åñëè Âû ïðèíÿëè ðåøåíèå, ïðèìûêàéòå ê ãðóïïå òàêèõ ëþäåé,

êîòîðûå èçâëåêóò èç Âàñ âñå ëó÷øåå. Ê ëþäÿì, êîòîðûå äåëàþò ÷óäî,
òàê êàê îíè ñäåëàþò âñå íåîáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Ê
ëþäÿì, êîòîðûå äîñòèãàþò ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå èçî äíÿ â äåíü
ðàçâèâàþòñÿ è ïîääåðæèâàþò Âàñ. Ê ëþäÿì, êîòîðûå íèêîãäà íå
ïîçâîëÿò äîâîëüñòâîâàòüñÿ Âàì ìåíüøèì, ÷åì ìîæåòå áûòü. Óæå îò
îáùåíèÿ ñ ýòèìè ëþäüìè ÷óâñòâóåòå, ÷òî íóæíî ðàçâèâàòüñÿ, ðàñòè.
Áëèçîñòü òàêèõ ëþäåé - ëó÷øèé ïîäàðîê, êîòîðûé æåëàåòå ñåáå.

Áëèçîñòü òàêèõ ëþäåé ðàçâëåêàåò. Åñëè ñïðîñèòü êîãî-ëèáî î
ëó÷øåì ïåðåæèòîì â æèçíè, òî ÷àñòî óñëûøèòå: ÷òî ñäåëàë òàêîé-òî,
áóäó÷è ÷ëåíîì êîìàíäû. Åñëè Âû ÷ëåí êîìàíäû, òî ýòî ñòèìóëèðóåò
Âàñ ê ðîñòó, ðàçâèòèþ. Äðóãèå òàê òîíêî ñïîñîáíû ïîääåðæèâàòü è
ñòèìóëèðîâàòü Âàñ, êàê íàâåðíÿêà íå ìîãëè áû äåëàòü ñàìè.

ÏÅÐÅÄÀÉÒÅ ÄÀËÜØÅ ÝÒÓ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÞ!
Âîò, íàêîíåö, ìîÿ ïîñëåäíÿÿ ïðîñüáà ê Âàì: ïåðåäàéòå äàëüøå

ýòó èíôîðìàöèþ! Ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû âñå óçíàëè î íåé -
áëàãîñîñòîÿíèå äîñòèæèìî.

Èìåþòñÿ äâå âàæíûå ïðè÷èíû ñäåëàòü ýòî: Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ìû ó÷èì òî÷íî òîìó, ÷åìó íàì ñàìèì ñëåäîâàëî áû ëó÷øèì îáðàçîì
íàó÷èòüñÿ. Â òî âðåìÿ êàê ìû äåëèìñÿ ìûñëÿìè ñ äðóãèìè, ñíîâà
îáäóìàåì èõ. Ýòèì ñïîñîáîì íåïðåðûâíî íàïîìèíàåì ñåáå î òîì,
÷òî òàê âàæíî äëÿ íàñ. Âî-âòîðûõ, íåâåðîÿòíî, ñêîëüêî íåîáúÿñíèìîãî
áîãàòñòâà è êàêîå ñ÷àñòüå, ÷òî ïîìîãàåì äðóãèì â òîì, ÷òîáû â èõ
æèçíè äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøëè âàæíûå è ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ.

Òåïåðü Âû óæå çíàåòå, ÷òî è êàê ìîæíî ýòî ñäåëàòü. Íàñòóïèë
ñàìûé âàæíûé øàã: Äåéñòâóéòå! Äåéñòâóéòå òàê áûñòðî, êàê òîëüêî
âîçìîæíî! Ñäåëàéòå ýòî ðàäè ñåáÿ ñàìîãî è ðàäè äðóãèõ! Ñäåëàéòå
áîëüøå, ÷åì êòî-ëèáî êîãäà-ëèáî æäàë îò Âàñ! Òàê Âû ñòàíåòå
íàèëó÷øèì, êàêèì òîëüêî ìîæíî ñòàòü.

Ñâÿòî âåðþ â òî, ÷òî ó êàæäîãî èç íàñ èìååòñÿ ïðèçâàíèå è íàøà
æèçíü èìååò ñìûñë. Íå âàæíî, ãäå Âû íàõîäèòåñü ñåãîäíÿ. Âàæíî, â
êàêîì íàïðàâëåíèè èäåòå.

Ïðàâî áîãàòñòâà ïðèíàäëåæèò Âàì ñ ðîæäåíèÿ • íå çàáûâàéòå
ýòî íèêîãäà! Âàì ïðèíàäëåæèò ìåñòî ïîä ñîëíöåì. Ñäåëàéòå èç ñâîåé
æèçíè øåäåâð. Äîêàæèòå ñàìîìó ñåáå è äðóãèì, ÷òî ÷åðåç ñåìü ëåò
Âû ñòàëè ñîñòîÿòåëüíûì.

ÌÎÈ ËÈ×ÍÛÅ ÏÎÆÅËÀÍÈß
Õî÷ó ïðîñòèòüñÿ ñ Âàìè è íàïóòñòâîâàòü Âàñ ìîèìè ëè÷íûìè

ïîæåëàíèÿìè.
Ïîëüçóéòåñü âñåìè òåìè ïðàâàìè, êîòîðûå Âàì ïðèíàäëåæàò ñ
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ðîæäåíèÿ!
Êàæäóþ èíòåëëåêòóàëüíóþ, äóõîâíóþ è ôèíàíñîâóþ ñôåðó

Âàøåé æèçíè ïóñòü çàïîëíÿò óñïåõ è áîãàòñòâî!
Æèâèòå çäîðîâûì, â óäà÷å è ìèðå, ñ êðåïêèìè ñâÿçÿìè!
Âûïîëíèòå öåëü ñâîåé æèçíè òàê, ÷òîáû ñäåëàòü âñå òî, ÷òî

ïðèíîñèò Âàì ðàäîñòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò Âàøèì ñïîñîáíîñòÿì è
áóäåò ïîëåçíûì äëÿ äðóãèõ!

Ðàáîòàéòå íàä ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ÷òîáû îíè ñîçäàëè ìåñòî
äëÿ Âàñ íà ýòîé ïëàíåòå!

Ó÷èòåñü è ðàçâèâàéòåñü íåïðåðûâíî, ÷òîáû áûòü ëó÷øèì, êàêèì
òîëüêî ìîæíî!

Íàéäèòå óäîâëåòâîðåíèå â òîì, ÷òî è äðóãèì ïðèíîñèòå ñ÷àñòüå
è áîãàòñòâî!

Ïîëüçóéòåñü òåìè ïðàâàìè, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò Âàì ñ
ðîæäåíèÿ, ñîçäàéòå øåäåâð èç ñâîåé æèçíè!


